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1. GENERALITATI

1.1 PROGRAMUL OPERATIONAL CAPACITATE ADMINISTRATIVA

Programul Operational Capacitate Administrativa a fost elaborat pentru a contribui in mod substantial
la punerea in practica a prioritatii tematice ,Consolidarea unei capacitati administrative eficiente”,
stabilita in Cadrul Strategic National de Referintd (CSNR).

Necesitatea de a investi in capacitatea institutionald este recunoscutd de Orientarile Strategice
Comunitare privind Coeziunea, in acele state membre unde performanta socio-economica si buna
guvernare constituie cateva din principalele provocari ale perioadei de programare 2014-2020.
Dezvoltarea capacitatii administrative se referd la un set de schimbari structurale si de proces care
permit guvernelor sa imbunatdteasca formularea si implementarea programelor in vederea obtinerii
de rezultate sporite.

Ludnd in considerare analiza situatiei curente si analiza SWOT a administratiei publice din Romania,
guvernul a identificat urméatoarele arii prioritare in care interventiile POCA sunt necesare si pot avea
cea mai mare valoare addugata:

e Axa prioritara 1 — Administratie publica si sistem judiciar eficiente;
* Axa prioritard 2 — Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente.
e Axa prioritara 3 — Asistenta tehnica

Obiectivul general al POCA este de a contribui la crearea unei administratii publice mai eficiente si mai
eficace in beneficiul socio-economic al societatii romanesti.

1.2CADRUL LEGAL APLICABIL

Privind reglementari nationale:

1. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea
neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice
nationale aferente acestora, cu modificarile si completarile ulterioare

2. Hotédrérea de Guvern nr. 875/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea §i
sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor
publice nationale aferente acestora, cu modificarile si completérile ulterioare

3. HotédirGrea Guvernului nr. 519/2014 privind stabilirea ratelor aferente reducerilor
procentuale/corectiilor financiare aplicabile pentru abaterile prevazute in anexa la Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 66/2011, privind prevenirea, constatarea si sanctionarea neregulilor
apdrute in obfinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente
acestora
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4. Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie, cu
modificarile si completarile ulterioare

5. Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile publice si din
alte unitati care semnaleaza incalcdri ale legii

Privind egalitatea de sanse:

¢ Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
discriminare, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

* Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata

Privind achizitiile publice:

* Ordinul nr. 6712/890 al ministrului delegat pentru fonduri europene si al presedintelui Agentiei
Nationale pentru Achizitii Publice privind aprobarea modului de efectuare a achizitiilor in cadrul
proiectelor cu finantare europeand implementate in parteneriat (Monitorul Oficial nr. 933/27.11.2017)

* Ordinul ministrului fondurilor europene nr. 1284/2016 privind aprobarea Procedurii competitive
aplicabile solicitantilor/beneficiarilor privati pentru atribuirea contractelor de furnizare, servicii sau
lucrari finantate din fonduri europene {Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr.618/12.08.2016)

* Legea 98/2016 privind achizitiile publice si HG 395/2016 privind Normele metodologice de aplicare
a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului cadru din Legea
98/2016.

* Legea 99/2016 privind achizitiile sectoriale.

* Legea 100/2016 privind remediile si cdile de atac in materie de atribuire a contractelor de achizitie
publicd, a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune de lucrari si concesiune de servicii,
precum si pentru organizarea si functionarea Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor.

* Ordinul ministrului fondurilor europene nr. 427/2016 privind aprobarea Procedurii simplificate
aplicata de solicitantii privati de finantare din instrumente structurale 2014-2020 pentru atribuirea
contractelor de furnizare, servicii sau lucrari { Monitorul Oficial al Roméniei nr. 284/14.04.2016 ).

¢ Ordinul ministrului fondurilor europene nr. 3.123/2015, privind aplicarea pentru perioada 2014-2020
a procedurii simplificate aplicata de beneficiarii privati in cadrul proiectelor finantate din instrumente
structurale, obiectivul ,,Convergentd” precum si in cadrul proiectelor finantate prin Mecanismele
Financiare SEE si Norvegian pentru atribuirea contractelor de furnizare, servicii sau lucréri. (Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 867/20.11.2015)
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2. ANALIZA PE DOUA PALIERE

2.1 PREMISE

Participantii la furnizarea serviciilor publice reprezintd un subiect complex care necesita eforturi
considerabile de gandire si reflectie. Acesti participanti sunt implicati in intregul proces de infiintare si
influentare a serviciilor publice, care sunt create special pentru a satisface nevoile tot mai diverse ale
oamenilor. Pe de o parte, participantii sunt beneficiari, deoarece beneficiazd de efectele pozitive ale
serviciilor publice. Pe de altd parte, ei suporta direct consecintele atunci cand lucrurile nu functioneaza
corect.

Pentru a intelege mai bine rolurile fiecarui participant, este important sa facem o delimitare clara intre
partile implicate. Astfel, putem identifica sectorul public, inclusiv institugiile publice, intreprinderile si
regiile autonome. De asemenea, avem sectorul privat, care include firmele orientate cdtre obtinerea
de profit. Nu in ultimul rénd, societatea civild reprezintd cetdtenii si reprezentantii lor, care sunt
implicati in diverse activitati, si mass-media, care are rolul de a informa si de a facilita comunicarea
intre administratia publica centrald, administratia publica locala si cetateni.

Sector public

Tn literatura de specialitate exist3 o idee larg acceptatd conform céreia sectorul public poate fi inteles
cel mai bine prin prisma criteriului productiei publice. Acest criteriu se refera in mod special la bunurile
si serviciile oferite de stat cetdfenilor sdi. Astfel, putem aborda conceptul de cerere si oferta in cadrul
acestui proces, intrucat statul oferd servicii publice necesare pentru satisfacerea nevoilor cetatenilor,
in timp ce acestia solicita astfel de servicii.

Pentru a intelege mai bine rolul statului si, implicit, al sectorului public in furnizarea serviciilor publice,
este necesara analiza componentelor sale principale:

— Institutiile publice;
— intreprinderile publice;
— Regiile autonome.

Institutiile publice

Il’l‘

Termenul "institutie" are origini latine si semnifica "asezare" sau "infiintare", dar poate include si
sensul de "obicei" sau "deprindere". in prezent, institutiile sunt considerate "organizatii cu un statut si
reguli de functionare stabilite prin acte normative, avand rolul de a satisface anumite nevoi". Termenul
este adesea folosit in contextul "institutie publica", deoarece se adreseaza publicului larg si are ca scop
realizarea interesului general.

Institutiile publice pot fi privite din doua puncte de vedere:

— Institutii publice de interes national, infiintate de catre Guvern;
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— Institutii publice de interes locale, infiintate de cétre consiliul local (judetean, municipal). Astfel c&,
institutiile publice dispun de un patrimoniu propriu, precum si de buget, si pot incheia contracte in
nume propriu.

Acestea prezinta urmatoarele trasaturi principale:

— se infiinteaza si se desfiinfeaza prin lege de cétre autoritati precum: Parlament, Guvern, ministere
si celelalte organe de specialitate din cadrul administratiei publice centrale, consilii judetene si
locale;

— sunt create in scopul satisfacerii interesului general al societstii;

— coordonarea activitatii institutiilor publice poate fi realizata cu ajutorul reprezentantilor consiliului
local in organul de conducere al institutiei (AGA sau CA) sau prin contractul cu institutia publici,
adicd in mod indirect prin bilantul aprobat anual de catre colectivitatea locala.

— Tsi desfdsoard activitatea prin intermediul bugetului oferit de cdtre administratia centrald de stat
sau prin cele locale;

— activitatea este realizata fie gratuit, fie cu plat3;

— dispun de personal specializat in domeniu;

— activitatea este continua.

Termenul "institutie” este mentionat in diversele acte normative romanesti, precum Legea finantelor
publice locale nr. 273/2006, care defineste institutiile publice ca fiind autorititile unitatilor
administrativ-teritoriale, institutiile publice si serviciile publice de interes local, cu personalitate
juridicd, indiferent de modul de finantare a activitatii acestora.

Max Weber a abordat conceptul de institutii de tip birocratic, considerdndu-le instrumente rationale
prin care se satisfac nevoile societdtii. El a identificat principalele dimensiuni ale acestor institutii:

— pot manevra un numar mare de sarcini;

— pun accent pe cuantificare;

— opereaza intr-un mod previzibil, standardizat;

— pun accent pe controlul asupra celor angrenati in sistemul institutiilor.

Astfel, institutiile publice, ca elemente componente ale sectorului public, au rolul de a furniza servicii
publice in conformitate cu nevoile societatii si in scopul satisfacerii interesului general. in acest sens,
este important de mentionat ca "Interesul public a fost intotdeauna o prioritate, implicénd angajarea
celor mai competente persoane pentru a forma o elitd administrativd care s actioneze in conformitate
cu legea si cu precedentul existent." (Marinescu, P., Managementul institutiilor publice, Universitatea
din Bucuresti, 2003)
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nistrativa 2014 - 2020

Intreprinderile publice

in ceea ce priveste utilititile publice, acestea furnizeazd servicii de interes public, cum ar fi ap3,
electricitate, gaze, telecomunicatii, care sunt vitale pentru populatie. Legea serviciilor comunitare de
utilitati publice, nr. 51/2006, ofera informatii clare cu privire la rolul si definitia serviciilor de utilitate
publica. Potrivit legii, "serviciile comunitare de utilitdti publice” sunt definite ca fiind totalitatea
activitatilor de utilitate si interes public general, desfasurate la nivelul comunelor, oraselor, municipiilor
sau judetelor, sub conducerea, coordonarea si responsabilitatea autoritdtilor administratiei publice
locale, Tn scopul satisfacerii cerintelor comunitatilor locale, prin furnizarea urmatoarelor utilitati:

— alimentarea cu apa;

— canalizarea si epurarea apelor uzate;

— colectarea, canalizarea si evacuarea apelor pluviale;

— productia, transportul, distributia si furnizarea de energie termica in sistem centralizat;
— salubrizarea localitatilor;

— iluminatul public;

— administrarea domeniului public si privat al unitdtilor administrativ-teritoriale, precum si altele
asemenea;
— transportul public local (cap.|, art. 1)).

Tn literatura de specialitate, se face o distinctie clard intre intreprinderile de drept privat, ale caror
actiuni sunt detinute in intregime sau in mare parte de catre stat, fie pentru ca au fost infiinfate de
stat, fie pentru cad au fost preluate de cdtre acesta. Aceste intreprinderi vand bunuri si servicii in
sectorul privat, avand ca principal obiectiv obtinerea de profit, chiar dacd sunt supuse controlului
statului. Acestea formeaza ceea ce se numeste "sectorul privat al statului".

Pe de altd parte, se afld intreprinderile de drept public, care produc bunuri si servicii cu caracter
colectiv in scopul satisfacerii nevoilor societatii si sunt finantate de cdtre stat.

Astfel, intreprinderile publice au misiunea de a satisface nevoile cetatenilor prin furnizarea serviciilor
publice mentionate anterior. Prin urmare, ele sunt de mare ajutor pentru autoritatile administratiei
publice, deoarece preiau o serie de responsabilitati de care acestea se incarca. Aceasta situatie este in
beneficiul autoritdtilor administratiei publice si al cetdtenilor, deoarece acestia din urma vor primi
servicii de calitate si adaptate nevoilor lor principale.

Regiile autonome

Regiile autonome sunt agenti economici care au fost reorganizati conform Legii nr. 15/1990 privind
transformarea intreprinderilor de stat in societdti comerciale. Procesul de reorganizare a regiilor
autonome a fost stabilit prin adoptarea 0.U.G. nr. 30/1997 privind reorganizarea acestora, care a
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prevazut ca vor fi supuse reorganizérii regiile autonome care furnizeaza servicii de utilitate publica si
inregistreaza pierderi in activitatea lor.

Tn ultima perioad3, a devenit evident faptul c3 majoritatea regiilor autonome au fost supuse procesului
de reorganizare in societdti comerciale. Aceasta situatie a fost determinatd fie de insuficienta
resurselor financiare, fie de lipsa initiativei necesare pentru buna functionare a regiilor autonome.

Tn ceea ce priveste societatile comerciale, acestea, la fel ca si regiile autonome, sunt agenti economici
prin intermediul cdrora administratia publica furnizeaza servicii publice catre societate. Este important
de mentionat cd, spre deosebire de institutiile publice, societatile comerciale isi desfasoara activitatea
in scopul obtinerii de venituri. Activitatea societatilor comerciale se desfisoara pe baza unui act
constitutiv in care sunt specificate forma juridicd, denumirea, sediul si obiectul de activitate al
respectivei societati comerciale.

Societatile comerciale prezintd anumite avantaje fata de regiile autonome:

— Prin desfasurarea activitatii lor intr-un mediu concurential, societatile comerciale sunt mai
eficiente din punct de vedere al costurilor, ceea ce le face mai accesibile comparativ cu regiile
autonome.

— Acestea nu pun presiune asupra bugetului public prin solicitarea de subventii.

— Societafile comerciale contribuie la asigurarea investitiilor si dezvoltarea infrastructurii prin
utilizarea resurselor sectorului privat.

— Ele presupun o mai mare flexibilitate si responsabilitate, astfel incit este necesar sd acorde o
atentie sporit3 eficientei in abordarea modului de lucru. In caz contrar, gestiunea serviciului poate fi
preluata de cdtre o altd societate comerciala.

Sectorul privat

Avand in vedere ca societatea inregistreaza progrese continue, apar $i o serie de nevoi tot mai diverse,
atat in ceea ce priveste calitatea, cit si cantitatea. Este dificil pentru stat sd tina pasul cu aceste
schimbari, avand in vedere cd nevoile camenilor sunt nelimitate in comparatie cu resursele limitate
ale statului. Tn situatia in care statul nu mai poate furniza servicii publice adecvate nevoilor societatii
din cauza lipsei de resurse umane, materiale si financiare, intervine sectorul privat, care poate prelua
prin delegare activitati guvernamentale sau ale autoritdtilor locale.

Pe de o parte, sectorul public furnizeaza servicii publice in conformitate cu nevoile societatii, servicii
publice care sunt create pe baza deciziilor luate n procesele democratice, in care opinia cetatenilor
conteazd si nu sunt determinate de cerintele pietei. Pe de alta parte, sectorul privat se diferentiaza
prin faptul cd producdtorii actioneaza independent, intr-o competitie bazata pe dorintele exprimate
de catre clienti, care pldtesc un pret pentru a beneficia de un anumit bun. Prin urmare, termenii
specifici sectorului privat, care nu se regasesc in sectorul public, sunt: "cerere", "oferta", "pret",

"concurentd" si "profit".
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Astfel, sectorul public are ca preocupare satisfacerea interesului general si public, in timp ce sectorul
privat urmareste satisfacerea intereselor private.

Participantii la furnizarea serviciilor publice in orasul Macin, judetul Tulcea, pot include urmatoarele
entitati:

1. Primadria si institutiile publice locale: Primdria orasului Macin si institutiile aferente, cum ar fi
Consiliul Local, sunt principalele entitdti guvernamentale responsabile de gestionarea si
furnizarea serviciilor publice in zona. Acestea pot include administratia publicd localg,
departamentele responsabile de urbanism si constructii, serviciile de asistenta sociald, biroul
de evidentd a persoanelor si alte institutii locale.

2. Regia autonomd de utilitati: In ceea ce priveste serviciile de utilitti, cum ar fi alimentarea cu
apa si canalizarea, gestionarea deseurilor si energia electrica, exista adesea o regie autonoma
sau 0 companie specializata care se ocupa de aceste aspecte in orasul Macin. Aceasta entitate
este responsabild de furnizarea si gestionarea serviciilor de infrastructura si utilitati in cadrul
comunitatii.

3. Unitdti de Invatdmant si institutii de sdnatate: Participantii la furnizarea serviciilor publice in
domeniul educatiei si al sanatatii includ scolile, gradinitele, colegiile, liceele si spitalele din
orasul Mécin. Aceste institutii asigura accesul la servicii educationale si de ingrijire medicald
pentru comunitatea locala.

4. Organizatii non-guvernamentale (ONG-uri): Tn unele cazuri, organizatiile non-guvernamentale
pot fi implicate in furnizarea de servicii publice complementare sau de sprijin in orasul Macin.
Acestea pot fi implicate in activitdti de asistenta sociald, dezvoltare comunitara, protectia
mediului sau alte servicii sociale.

5. Cetdteni individuali: Cetdtenii din orasul Macin sunt si ei participanti la furnizarea serviciilor
publice. Acestia beneficiaza direct de serviciile publice si pot fi implicati ca utilizatori,
contribuabili, membri ai asociatiilor de locatari sau prin participarea la procesele de luare a
deciziilor locale.

Este important de mentionat ca aceasta este o descriere generald si ca participantii reali pot varia in
functie de specificul local si de structura administrativa a orasului Mdacin, judetul Tulcea.

2.2 Analiza pe doua paliere la nivel local si nivel national

O analiza pe doua paliere la nivel local si nivel national inseamna o abordare a unei situatii sau a unei
probleme care ia in considerare atat perspectivele locale, ¢at si cele nationale.

Atunci cand se efectueazd o analiza pe doud paliere la nivel local si national, se investigheaza efectele
si implicarile unei situatii sau probleme la nivelul comunitatii locale, precum si la nivelul intregii tari.
Acest tip de analizd are ca scop sa ofere o intelegere cuprinzitoare a impactului si sd ofere solutii

adecvate la ambele niveluri.
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Analiza pe paliere locale se concentreaza pe caracteristicile, nevoile si problemele specifice ale unei
comunitati sau regiuni locale. Aceasta implicd cercetarea aspectelor cum ar fi demografia, economia,
infrastructura, resursele disponibile si factorii sociali si culturali relevanti. Analiza la nivel local poate
ajuta la identificarea nevoilor specifice ale comunitatii si la dezvoltarea de solutii adaptate si eficiente
pentru a aborda acele probleme.

Analiza pe paliere nationale se concentreaza pe o abordare mai largd, care include intreaga tara sau
natiune. Aceasta implica evaluarea factorilor politici, economici, sociali si culturali care influenteaza
intreaga tard. De asemenea, se analizeaza interconexiunile si relatiile dintre diferitele regiuni si
comunitati din cadrul tarii. Analiza la nivel national poate oferi o perspectivd mai ampla asupra
problemelor si poate contribui la formularea politicilor si deciziilor la nivel guvernamental.

Prin combinarea analizei pe paliere locale si nationale, se obtine o imagine de ansamblu mai completa
si se asigura ca solutiile propuse sunt adecvate si eficiente la ambele niveluri. Acest tip de abordare
poate fi util intr-o varietate de domenii, cum ar fi planificarea urbana, dezvoltarea regionala, politica
publica si gestionarea crizelor.

Tn continuare, analiza pe dou3 paliere la nivel local si national poate implica mai multe aspecte, cum
ar fi:

1. Politici si legislatie: Analiza pe paliere locale si nationale poate evalua legislatia si politicile
existente la nivel local si national si poate identifica lacune sau incoerente intre ele. Acest lucru
poate ajuta la identificarea si dezvoltarea de politici si reglementéri mai eficiente si mai
coezive, care sa abordeze nevoile specifice ale comunitatilor locale si sa se alinieze cu
obiectivele si valorile nationale.

2. Economie si dezvoltare regionald: Analiza pe doua paliere poate examina mediul economic la
nivel local si national, inclusiv industrii specifice, oportunitati de afaceri, ocuparea fortei de
munca si investitii. Aceasta poate contribui la identificarea sectoarelor cheie de dezvoltare si
la promovarea unei cresteri economice echilibrate si sustenabile, atat la nivel local, cat si
national.

3. Servicii publice si infrastructurd: Analiza pe paliere locale §i nationale poate evalua
accesibilitatea si calitatea serviciilor publice, cum ar fi sanatatea, educatia, transportul si
infrastructura. Prin intelegerea nevoilor specifice ale comunitatilor locale si identificarea
provacarilor la nivel national, se poate dezvolta o planificare si o alocare eficienta a resurselor
pentru a asigura furnizarea adecvata si echitabila a acestor servicii.

4. Mediu si dezvoltare durabila: Analiza pe paliere locale si nationale poate evalua impactul
asupra mediului si sustenabilitatea in diferite regiuni. Acest lucru poate ajuta la dezvoltarea
unor politici si practici care sa promoveze conservarea resurselor naturale, protectia mediului
si dezvoltarea durabild, atat la nivel local, cat si national.
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5. Coeziune sociald si incluziune: Analiza pe doud paliere poate examina aspecte sociale si
culturale specifice unei comunitati locale si poate evalua masuri pentru promovarea coeziunii
sociale si incluziunii Tn cadrul intregii natiuni. Acest lucru implica abordarea inegalitatilor
sociale si economice, incluzdnd grupuri marginalizate sau vulnerabile, si promovarea unei
societati echitabile si armonioase.

Prin abordarea unei analize pe doud paliere, se poate asigura cd solutiile propuse sunt adaptate si
relevante pentru nevoile specifice ale comunitatilor locale, in timp ce sunt integrate intr-o viziune mai
ampla si coerenta la nivel national. Aceasta abordare poate contribui la luarea deciziilor informate si
la dezvoltarea unui cadru mai cuprinzator si sustenabil pentru dezvoltarea locald si nationala.

Exemple concrete pentru a ilustra cum poate fi aplicatd o analiza pe doud paliere la nivel local si
national:

1. Educatie: Prin intermediul analizei pe paliere locale si nationale, se pot evalua rezultatele
academice si nevoile specifice ale elevilor din diferite regiuni. Se pot identifica diferente n
accesul la educatie de calitate, infrastructura scolara si resurse educationale. Apoi, se pot
dezvolta politici si programe educationale adaptate la nivel local, in timp ce se asigura coerenta
cu obiectivele si standardele nationale.

2. Sandtate: Analiza pe doua paliere poate evalua nevoile de sdndtate ale comunitatilor locale si
accesul la servicii medicale. Se pot identifica diferente in infrastructura medicala, distributia
personalului medical si prevalenta anumitor afectiuni in diferite regiuni. Pe baza acestor
informatii, se pot dezvolta politici de sdandtate adaptate la nivel local, in timp ce se asigurd
coordonarea si cooperarea cu sistemul de sanatate national.

3. Dezvoltare regionald: Analiza pe douad paliere poate evalua potentialul economic si nevoile de
dezvoltare regionald. Se pot identifica sectoare cheie de dezvoltare la nivel local si resursele
disponibile. Apoi, se pot dezvolta politici si strategii de dezvoltare regionala care s promoveze
cresterea economicd si crearea de locuri de munca, in timp ce se asigurd alinierea cu
obiectivele nationale de dezvoltare.

4. Mediu inconjurator: Prin intermediul analizei pe paliere locale si nationale, se poate evalua
starea mediului Tnconjuradtor si impactul asupra comunitatilor locale si nationale. Se pot
identifica probleme precum poluarea aerului si apei, defrisarile si pierderea biodiversitatii. Pe
baza acestor informatii, se pot dezvolta politici si initiative de protectie a mediului la nivel local,
in timp ce se asigura conformitatea cu standardele si obiectivele nationale de mediu.

Aceste exemple ilustreaza cum analiza pe doua paliere la nivel local si national poate fi aplicatd in
diferite domenii pentru a intelege mai bine nevoile specifice ale comunitatilor locale si pentru a
dezvolta solutii adaptate si eficiente. Prin integrarea perspectivelor locale si nationale, se poate crea
un cadru comprehensiv si coerent pentru planificare, dezvolitare si luare a deciziilor.
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2.3 Obiectivele generale avute in vedere in realizarea analizei:

instrumente de monitorizare si evaluare a modului de aplicarea prevederilor legale;

— instrumente de monitorizare si evaluare a independenta a politicilor si strategiilor la nivel local;

— mecanisme si instrumente suport pentru intarirea administrativa a partenerilor sociali in
negocierile cu administratia publica centrala/patronate;

—~ proceduri, mecanisme pentru sustinerea si promovarea dezvoltarii la nivel local si de
interactiune cu autoritatile si institutiile administratiei publice;

— modalitatea de interactiune cu societatea civila (ONG-uri, parteneri sociali, cetateni) si a
implicarii comunitatilor locale in viata publica si de participare la procesele decizionale,
mecanismelor de consultare a autoritatilor si institutiilor publice cu ONG-urile, partenerii
sociali, institutiile de nvatamant superior acreditate, precum si a cetatenilor in elaborarea
politicilor si strategiilor la nivel local;

— mecanisme, proceduri, instrumente de consolidare a dialogului social si civic;

— interesele comunitatilor locale privind implicarea in viata publica si participarea la procesele

decizionale.

3. Orasul Macin

Mdcin este un mic oras situat in judetul Tulcea, in partea de sud-est a Romaniei. Aflat in apropierea
Muntilor Macinului si a Deltei Dundrii, acest oras incanta vizitatorii cu peisaje naturale impresionante
si o bogata istorie culturala.

Macin este unul dintre cele mai vechi orage din Romadnia, cu o istorie care se intinde pe mai multe
secole. Tn trecut, a fost locuit de traci, romani i turci, ceea ce a contribuit la diversitatea sa culturala si
la mostenirea istoricd bogatd. Orasul a fost intotdeauna un important centru comercial si strategic
datoritd pozitiei sale strategice la granita cu Bulgaria.

Orasul Macin a luat nastere in apropierea castrului roman Arrubium, in vecinitatea unei aseziri daco-
getice cu nume de origind celtica. Dupa cucerirea Dobrogei de cétre romani in anul 46 e.n., Arrubium
devine resedinta unei unitati romane de cavalerie. Mai tarziu, in Evul Mediu, Orasul preia oficial
numele de Madcin si joaca un rol important atat in viata economici, cat si in cea administrativa a
Dobrogei.

Dupa cucerirea Dobrogei de catre Imperiul Otoman, Mécinul a avut si un rol comercial important, astfel
ca devenise sediu al unei baze militare otomane, port la Dundre, punct de vama si statie pe drumul ce
ducea cétre capitala Imperiului Otoman.

Tn iarna anilor 1461-1462, Vlad Tepes a restabilit controlul romanesc asupra Dobrogei, incepand lupta
impotriva armatei turce peste Dundre. Intre anii 1594-1595, in timpul riscoalei antiotomane a Tarilor
Romane au fost cucerite fortdretele de la Mdcin, Isaccea, Cernavods, Silistra, Nicopole si Vidin, in urma
unei recursiuni armate a domnitorilor Aron Voda si Mihai Viteazul.
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Tn timpul razboaielor ruso-turce, pe 11 octombrie 1771, generalul rus Miloradovici alunga din Macin
oastea otomana condusa de Abdi Pasa. Macinul a fost ocupat de armata rusa pe 11 iunie 1877, urmand
ca un an mai tarziu, in anul 1878, in urma Tratatului de la Berlin se aloca Dobrogea Romaniei — moment
cand s-a ridicat si un arc de triumf la Macin. 1

Castrul roman Arrubium este poate cel mai important monument de pe teritoriul Orasului Macin, fiind
atestat documentar pentru prima data in jurul anului 100 e.n. in doud diplome militare. De asemenea,
existenta castrului roman Arrubium a mai fost semnalata in patru documente istorice, si anume:

¢ Tabula Peutingeriana — harta intocmita de un autor anonim in perioada 260-271 e.n.
e [tinerarium Antonini — scris in anii 212-218 e.n

e Notita Dignitatum — din primul sfert al secolului V

e Cosmographia — o descriere a lumii realizata in secolul al VllI-lea

Regiunea de dezvoltare Sud-Est este a doua ca marime si ocupa 15% din Suprafata totald a tarii.
Aceasta se afla in partea de sud-est a Romaniei si este formata din judetele Bréila, Buzau, Constanta,
Galati, Tulcea si Vrancea.
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Aceasta este singura regiune unde se regasesc toate formele de relief ale Romaniei pe o suprafaté de
35.762 km2 - Delta Dunarii, tdrmul Marii Negre, Podisul Dobrogei, Muntii Macinului, Lunca Dunirii,
Cémpia Baraganului si Covurluiului, Subcarpatii de Curburd si Carpatii de Curbura.2

Regiunea de dezvoltare Sud-Est este formata din 390 unititi administrativ teritoriale:

¢ 35 de localitati urbane, dintre care:

- 11 municipii;

- 355 comune;

- 1447 sate.

Cu o suprafatd de 44 km2, Orasul Macin face parte din judetul Tulcea si este al doilea centru urban al
judetului, atat in ceea ce priveste numérul de locuitori, cat si in ceea ce priveste potentialul economic
si posibilitatile de dezvoltare.

Médcin este situat la limita de nord-vest a judetului Tulcea si in partea de sud-este a Romaniei, cel mai
apropiat oras fiind Braila la 15 km, Municipiul Galati la 40 km si Municipiul Tulcea la aproximativ 60
km. La nord, Orasul Mécin se invecineazd cu comuna lJijia, la vest cu comuna Smardan si fluviul
Dundrea, in sud comauna Carcaliu, iar la sud-est comuna Greci.
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Orasul Macin este un nod de leagatura intre Dobrogea si Munteania, prin acest oras asigurandu-se si
accesul cédtre judetul Braila, In prezent, prin punctul de trecere bac Smardan, pana la finalizarea
lucrarilor de realizare a podului peste Dunare. Totodatd, reprezintd si un nod de legdtura dintre
Dobrogea si Moldova, asigurand accesul catre judetul Galati, prin punctul de trecere cu bacul de la I.C.
Bratianu. De asemenea, se afld si la rascrucea unor drumuri importante din Dobrogea, asigurand
drumul catre Tulcea si Constanta.

4. Caracteristici

4.1 Caracteristicile ONG-urilor

n general, caracteristicile ONG-urilor pot varia in functie de domeniul lor de activitate, dimensiunea,
resursele disponibile si obiectivele specifice. ONG-urile pot avea un impact semnificativ in comunitatile
lor si pot acoperi o gama largd de activitdti, cum ar fi protectia mediului, sandtatea, educatia,
dezvoltarea comunitara si multe altele.

Unele caracteristici comune ale ONG-urilor includ:

1. Capital uman: ONG-urile pot beneficia de personal calificat si voluntari dedicati care isi
doneaza timpul si expertiza in sprijinul activitatilor organizatiei.

2. Dotari: Acestea pot varia in functie de tipul de organizatie si de resursele disponibile. ONG-
urile pot avea birouri, facilitati de lucru, echipamente, tehnologie si alte resurse necesare
pentru desfasurarea activitatilor.

3. Specific: ONG-urile pot avea un domeniu specific de interes sau de actiune. De exemplu, unele
se concentreaza pe drepturile omului, altele pe protectia mediului sau pe sprijinirea grupurilor
vulnerabile. Aceasta determina obiectivele si proiectele lor specifice.

4. Mairime: Dimensiunea ONG-urilor poate varia considerabil. Unele organizatii pot fi mici, cuo
echipa restransa de angajati si voluntari, in timp ce altele pot fi mai mari, cu mai mul{i membri
si o infrastructurd mai dezvoltata.

5. Proiecte: ONG-urile desfasoara diverse proiecte in functie de domeniul lor de activitate si de
obiectivele lor. Acestea pot implica activitati de advocacy, campanii de constientizare, proiecte
de dezvoltare comunitard sau proiecte de asistentd umanitara.

4.2 Caracteristicile partenerilor sociali:

Partenerii sociali din orasul Macin si judetul Tulcea pot fi organizatii, institutii sau grupuri care
colaboreaza cu diverse entitti in vederea dezvoltadrii comunitare si a solutionarii problemelor sociale.
Caracteristicile acestor parteneri sociali pot varia in functie de tipul de organizatie si de domeniul lor
de activitate.
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Caracteristici generale ale partenerilor sociali:

1. Capital uman: Partenerii sociali pot avea angajati calificati si voluntari dedicati care contribuie
cu experienta si resursele lor la activitdtile desfasurate. Ei pot avea specialisti in diverse
domenii, cum ar fi educatia, sdnatatea, serviciile sociale, mediu etc.

2. Dotdri: Partenerii sociali pot beneficia de dotari specifice domeniului lor de activitate. Acestea
pot include echipamente, tehnologie, facilitati de lucru, spatii de intalnire sau de desfisurare
a activitatilor.

3. Specific: Partenerii sociali pot acoperi 0 gama larga de domenii, cum ar fi educatia, sinatatea,
asistenta sociald, mediu, culturd si multe altele. Acestea pot avea obiective si interese specifice
in cadrul acestor domenii.

4. Mdrime: Dimensiunea partenerilor sociali poate varia considerabil. Unii parteneri pot fi
organizatii mici, in timp ce altii pot fi organizatii mai mari sau institutii publice. Mdrimea poate
influenta resursele disponibile si capacitatea de a desfasura diverse proiecte si activitati.

5. Proiecte: Partenerii sociali pot derula diverse proiecte in colaborare cu aite organizatii sau cu
comunitatea locala. Aceste proiecte pot viza imbunatatirea conditiilor de viata, promovarea
drepturilor si egalitatii, educatia, sanatatea, protectia mediului si multe altele.

e A

Intensificarea cooperdrii intre actorii implicati este un aspect crucial pentru influentarea structurilor
de baza si implementarea unui dialog social constructiv in orasul Macin. Prin colaborarea intre diferite
entitati, se pot identifica mai bine deficientele si problemele intdmpinate si se pot gési solutii adecvate.
lata cateva modalitati prin care acest lucru ar putea fi realizat:

1. Crearea unui forum de dialog: Se poate organiza un forum de dialog care s& adune actorii
implicati, inclusiv reprezentanti ai organizatiilor non-guvernamentale, autoritatilor locale,
institutiilor publice, mediului de afaceri, comunitatii locale si reprezentanti ai cetétenilor
interesati. Acest forum ar permite schimbul de idei, identificarea problemelor si gisirea de
solutii comune.

2. Grupuri de lucru si comisii tematice: Pot fi create grupuri de lucru si comisii tematice care s3
se concentreze asupra domeniilor-cheie si problemelor identificate. Aceste grupuri ar putea fi
formate din reprezentanti ai diferitelor actori si ar putea elabora strategii si recomandari
specifice pentru imbunatatirea dialogului social si solutionarea deficientelor.

3. Promovarea transparentei si accesului la informatii: O buna cooperare necesita transparenta
si acces la informatii relevante. Actorii implicati ar trebui sa lucreze impreuna pentru a asigura
disponibilitatea si accesibilitatea informatiilor despre procesele si deciziile relevante pentru
dialogul social. Aceasta ar putea implica crearea unui portal web sau a altor platforme de
comunicare pentru partajarea de informatii.
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4. Organizarea evenimentelor si consultarilor publice: Evenimentele si consultarile publice pot fi
utilizate pentru a angaja comunitatea locala in procesul de dialog social. Acestea pot oferi
oportunitati pentru cetdteni de a-si exprima opiniile si preocupdrile si de a participa activ la
luarea deciziilor.

5. Identificarea si impartasirea bunelor practici: Actorii implicati pot impartasi experiente si bune
practici in ceea ce priveste dialogul social constructiv. Acest lucru ar putea fi realizat prin
organizarea de sesiuni de invatare si schimb de experienta intre organizatii si institutii similare
din alte regiuni sau tari.

Este important ca toti actorii implicati s3 fie deschisi si dispusi sa colaboreze in vederea influentarii
structurilor de baza si imbundtatirii dialogului social. Prin abordarea problemelor si deficientelor intr-
un mod cooperativ, se pot crea solutii mai eficiente si durabile pentru comunitatea locala.

5. Tipuri de actiuni specifice si programe care pot fi realizate impreuna cu administratia publica

Colaborarea cu administratia publica din orasul Macin, judetul Tulcea, oferd oportunitdti valoroase de
a initia si sustine diferite actiuni specifice si programe pentru dezvoltarea comunitatii. lata cateva
exemple:

1. Program de dezvoltare urbana durabild: impreuni cu administratia locald, puteti s& va implicati
in crearea unui program de dezvoltare urbana durabild pentru orasul Macin. Acesta ar putea
include initiative privind eficienta energetica, gestionarea durabild a deseurilor, promovarea
transportului public sau dezvoltarea de spatii verzi.

2. Campanie de promovare a turismului local: Prin colaborarea cu administratia publica, puteti
dezvolta si implementa o campanie de promovare a atractiilor turistice din Maécin si
fmprejurimi. Aceasta ar putea implica organizarea de evenimente culturale, crearea de
materiale publicitare sau promovarea turismului ecologic in rezervatia naturald Macin.

3. Program de implicare civicd: Administratia publicd din Macin poate lucra impreund cu
comunitatea pentru a dezvolta un program de implicare civicd. Acesta ar putea include
consultari publice, ateliere de dezvoltare personala sau facilitarea procesului de acces la
informatii publice.

4. Proiecte de educatie si tineret: Prin parteneriatul cu administratia locald, puteti implementa
proiecte educationale si pentru tineret, cum ar fi programe de mentorat pentru elevi, cursuri
de dezvoltare a abilitatilor sau evenimente culturale destinate tinerilor.

5. Initiative de dezvoltare economica locald: O colaborare stransa cu administratia publica poate
ajuta la stimularea dezvoltdrii economice locale. Puteti inifia proiecte de sustinere a
antreprenorilor locali, facilitarea accesului la finantare sau promovarea potentialului economic
al orasului Macin.
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6. Programe de mediu si sustenabilitate: Lucrdnd impreund cu administratia publici, puteti
implementa programe de protejare a mediului si de promovare a sustenabilititii in orasul
Madcin. Aceste programe ar putea include activititi de curdtenie a mediului inconjuritor,
plantdri de arbori sau promovarea energiilor regenerabile.

O colaborare eficientd cu administratia publicd din oragul Micin, judetul Tulcea, poate duce la
realizarea unor initiative care sa raspunda nevoilor si dorintelor comunittii locale si s3 contribuie la
dezvoltarea durabild si imbunatadtirea calit a vietii locuitorilor. De asemenea, este important sa luati in
considerare specificul si prioritatile comunitdtii din Macin in procesul de identificare a actiunilor si
programelor potentiale.

Colaborarea cu administratia publicd poate implica etape precum identificarea nevoilor comunitatii,
planificarea si implementarea proiectelor, mobilizarea resurselor si evaluarea rezultatelor. Este
recomandat sd implicati cat mai multe parii interesate in procesul de luare a deciziilor, inclusiv membrii
comunitatii, reprezentanti ai mediului de afaceri si organizatii neguvernamentale.

De asemenea, este important sa mentionati cd o colaborare eficientd cu administratia publicd implica
respectarea procedurilor legale si a regulamentelor locale. Fiti deschisi la dialog si construiti relatii de
incredere cu functionarii publici si reprezentantii administratiei locale pentru a facilita cooperarea si
punerea in aplicare a actiunilor si programelor propuse.

Tn final, prin implicarea activé in colaborarea cu administratia publica din orasul Mécin, judetul Tulcea,
puteti contribui la dezvoltarea sustenabild a comunitatii si la imbunatitirea calitatii vietii locuitorilor,
construind astfel un viitor mai bun pentru orasul vostru.

6. Principalele asteptari si factorii care ar putea facilita functionarea lor optima

Pentru a facilita functionarea optima in orasul Mdcin, judetul Tulcea, existd mai multe asteptiri si
factori importanti de luat in considerare. Acestea includ urmatoarele:

1. Infrastructura bund: Un sistem rutier bine dezvoltat si intretinut, iluminat stradal eficient,
transport public accesibil si eficient, precum si infrastructuré digitald moderna (internet de
inalta viteza) sunt esentiale pentru functionarea optima a orasului.

2. Servicii publice de calitate: Asigurarea unor servicii publice eficiente si de Tnalta calitate este
esentiala. Acest lucru include gestionarea adecvata a gunoiului, furnizarea de apa si canalizare
de inaltd calitate, precum si asigurarea serviciilor medicale si educationale adecvate.

3. Dezvoltarea economica: Promovarea dezvoltarii economice si a oportunitatilor de afaceri este
cruciald pentru facilitarea functiondrii optime a orasului Micin. Atragerea investitiilor,
sprijinirea antreprenoriatului local si crearea de locuri de munci potentiazi dezvoltarea
economica si imbunatatesc calitatea vietii cetétenilor.
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Acces la servicii sociale si culturale: Orasul ar trebui sa ofere 0 gama variata de servicii sociale
si culturale care sd imbundtateasca calitatea vietii cetatenilor. Acestea pot include facilitati
recreative, biblioteci, centre comunitare si facilitati sportive.

Protectia mediului si durabilitatea: Integrarea practicilor de protectie a mediului si de
durabilitate in planificarea si dezvoltarea orasului este esentiald pentru asigurarea unei
functionari optime pe termen lung. Aceasta poate include promovarea energiei regenerabile,
gestionarea sustenabild a resurselor naturale si protejarea biodiversitatii locale.

Participarea comunitara: Implicarea cetatenilor in luarea deciziilor si in procesul de guvernare
este un factor important pentru functionarea optima a orasului Mdcin. Promovarea participarii
comunitare, organizarea de dezbateri si consultari publice pot contribui la luarea deciziilor mai
bune si la cresterea coeziunii sociale.

Siguranta si securitatea: Asigurarea unui mediu sigur si securizat este esenfialda pentru
functionarea optimad a orasului. Investitiile in fortele de politie si de interventie in caz de
urgenta, precum si implementarea masurilor de prevenire a infractiunilor si de gestionare a
riscurilor pot contribui la cresterea sigurantei comunitatii.

Dezvoltarea turismului: Macinul are un potential turistic semnificativ datorita rezervatiei
naturale Delta Dunarii si a frumusetii sale naturale. Dezvoltarea infrastructurii turistice,
promovarea atractiilor locale si facilitarea accesului turistilor pot aduce beneficii economice si
sociale in oras.

Educatie si formare profesionald: Asigurarea accesului la educatie de calitate si formare
profesionald adecvatd este esentiald pentru dezvoltarea si succesul comunitatii. Oferirea de
oportunitati de invatare pe tot parcursul vietii si colaborarea cu institutiile educationale locale
pot spori nivelul de competente si abilitdti al populatiei.

Promovarea agriculturii si agroturismului: Macinul are un potential agricol semnificativ.
Sustinerea agriculturii durabile, promovarea produselor locale si dezvoltarea agroturismului
pot contribui la crearea de locuri de munca si la dezvoltarea economica a zonei.

Infrastructura de sanatate adecvata: Asigurarea accesului la servicii de sandtate de calitate este
cruciald pentru bunastarea comunitatii. Investitiile in infrastructura medicald, facilitarea
accesului la servicii de sanatate primare si specializate si promovarea stilului de viata sanatos
pot imbunatati calitatea vietii cetatenilor.

Protectia patrimoniului cultural si istoric: Macinul are un patrimoniu cultural si istoric bogat,
inclusiv cetatea medievalda Macin. Conservarea si promovarea acestor valori culturale si
istorice, prin restaurare, evenimente culturale si turism cultural, poate consolida identitatea
locala si atrage vizitatori in oras.
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13. Promovarea spiritului antreprenorial: Stimularea initiativelor antreprenoriale si sustinerea
micilor afaceri locale pot crea o economie diversificata si durabila. Oferirea de sprijin si resurse
pentru antreprenori, precum si facilitarea accesului la finantare si piete potentiale, poate
promova inovarea si cresterea economica locala.

Aceste asteptadri si factori ar putea facilita functionarea optima a orasului Mécin, Tulcea. Este important
ca autoritdtile locale si comunitatea s3 colaboreze pentru a implementa si sustine aceste elemente
cheie, asigurdnd astfel dezvoltarea armonioasa a orasului. Totodata pot contribui la crearea unui mediu
favorabil si la functionarea optima a orasului Macin. Este important ca autorititile locale, locuitorii si
mediul de afaceri s3 colaboreze pentru a indeplini aceste asteptdri si pentru a asigura o dezvoltare
sustenabila si prospera a orasului.

Este demn de mentionat ca fiecare oras are nevoi si caracteristici specifice, iar aceste asteptiri i factori
pot varia in functie de contextul local. Prin implicarea cetdtenilor, planificare urbani strategici si
cooperare intre diferitele parti interesate, se poate crea un cadru favorabil pentru functionarea optima
a orasului Mécin si pentru Tndeplinirea nevoilor comunitatii.

7. Metodologii si ghiduri in domeniul dialogului social si civic in vederea asigurarii unei eficacitati
ridicate a acestora

Dialogul social si civic reprezinta un aspect esential al democratiei si implicd implicarea activd a
cetatenilor si a partilor interesate in procesele decizionale, in vederea asigurarii unei societiti mai
democratice si mai echitabile. Pentru a asigura o eficacitate ridicatd a dialogului social si civic, este
important sd se utilizeze metodologii si ghiduri adecvate. in continuare, voi prezenta o analizi
referitoare la acestea.

1. Metodologii participative: Utilizarea unor metode participative este esentiald pentru a implica
cetatenii si partile interesate intr-un mod activ si eficient. Metode precum grupurile de lucru,
dezbaterile publice, sondajele si consultérile online pot fi utilizate pentru a colecta opinii si a
implica cetatenii in luarea deciziilor. Aceste metode ofera un cadru structurat si transparent
pentru dialogul social si civic.

2. Ghiduri de bune practici: Dezvoltarea si utilizarea ghidurilor de bune practici in dialogul social
si civic pot ajuta la asigurarea unei eficacitati ridicate. Aceste ghiduri ar trebui s& contini
informatii detaliate despre procesele si metodele de dialog, precum si exemple concrete de
succes. Ele ar trebui sa fie accesibile si usor de inteles, astfel incét s fie utilizate de cétre toti
cei implicati in dialog.

3. Implicarea tuturor partilor interesate: Pentru a asigura eficacitatea dialogului social si civic,
este important sda se implice toate partile interesate relevante. Acest lucru include
reprezentanti ai societatii civile, organizatii non-guvernamentale, mediul de afaceri, sindicatele
si alte grupuri relevante. Asigurarea unei participari echitabile si incluzive este cruciald pentru
luarea deciziilor informate si acceptate de toti.
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Transparenta si accesibilitatea informatiilor: Pentru ca dialogul social si civic s fie eficient, este
esential ca informatiile relevante sd fie transparente si accesibile pentru toti participantii.
Aceasta inseamna furnizarea de informatii clare si complete cu privire la problemele discutate,
procesele decizionale si rezultatele acestora. Utilizarea tehnologiei digitale poate contribui la
accesibilitatea informatiilor si la implicarea cetatenilor intr-un mod mai usor.

Evaluarea si revizuirea constanta: Pentru a asigura o eficacitate ridicata a metodologiilor si
ghidurilor utilizate in dialogul social si civic, este important sa se evalueze si sa se revizuiasca
constant aceste instrumente. Prin evaluarea periodica a rezultatelor si feedback-ului
participantilor, se pot identifica imbunatatiri si se pot aduce ajustari pentru a spori eficacitatea
procesului de dialog. Aceasta implicd monitorizarea si evaluarea procesului de dialog,
identificarea punctelor tari §i a aspectelor care pot fi imbunatatite si adaptarea metodologiilor

si ghidurilor in functie de rezultatele obtinute.

Sustinerea si implicarea autoritatilor publice: Autoritatile publice au un rol crucial in facilitarea
dialogului social si civic si in asigurarea unei eficacitati ridicate. Ele ar trebui sa ofere sprijin si
resurse necesare pentru desfasurarea dialogului, s3 se angajeze in procesul de dialog si sa
acorde importanta rezultatelor acestuia in procesele decizionale. Colaborarea intre societatea
civila, mediul de afaceri si autoritatile publice poate contribui la cresterea eficacitatii
dialogului.

Promovarea educatiei civice si a constientizarii: Pentru a asigura o eficacitate ridicata a
dialogului social si civic, este important sa se promoveze educatia civica si constientizarea
cetatenilor cu privire la importanta si beneficiile implicarii lor active in procesele decizionale.
Educatia civica ar trebui sa ofere informatii despre drepturile si responsabilitatile cetatenilor,
metodele de implicare si importanta dialogului social si civic in construirea unei societati mai
democratice si mai echitabile.

Resurse adecvate: Pentru a asigura succesul dialogului social si civic, este esentiala alocarea
resurselor adecvate, inclusiv bugete, personal si infrastructura. Aceasta include furnizarea de
fonduri pentru organizarea si facilitarea proceselor de dialog, angajarea de personal calificat si
specializat in domeniul dialogului social si civic si asigurarea infrastructurii necesare, cum ar fi
sali de intalnire, tehnologie si platforme de comunicare.

Comunicare eficientd: Comunicarea este un element-cheie in dialogul social si civic. Este
important sa existe canale de comunicare clare si eficiente intre toti participantii, astfel incat
informatiile sa fie transmise in mod corespunzdtor si sd existe un schimb autentic de idei si
opinii. Folosirea tehnologiei, inclusiv a platformelor online si a retelelor sociale, poate facilita
comunicarea in timp real si interactiunea constanta intre participanti.

Sustenabilitate si continuitate: Dialogul social si civic nu ar trebui sa fie un eveniment izolat, ci
ar trebui s3 fie un proces continuu si durabil. Este important s3 se asigure continuitatea
dialogului, sa se stabileascd mecanisme de urmadrire si monitorizare a progresului si sa se
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asigure implementarea rezultatelor si deciziilor rezultate in urma dialogului. Aceasta necesit3
angajament pe termen lung din partea tuturor partilor interesate si resurse durabile.

11. Flexibilitate si adaptabilitate: Metodologiile si ghidurile utilizate in dialogul social si civic
trebuie sa fie flexibile si adaptabile la contextele si nevoile specifice. Nu existd o abordare unica
care sa se potriveascd tuturor situatiilor, asa ca este important s3 se poatd ajusta si adapta
strategiile si procesele in functie de cerintele si provocarile specifice ale fiecirei situatii.

12. Rezultate tangibile si mdsurabile: Pentru a asigura eficacitatea dialogului social si civic, este
important sa se obtina rezultate tangibile si masurabile. Aceasta poate include adoptarea unor
politici sau legi, implementarea de proiecte sau initiative concrete, schimbarea
comportamentului si a atitudinilor in societate sau alte rezultate clare si observabile.
Masurarea si evaluarea rezultatelor pot ajuta la identificarea succeselor si a aspectelor care
necesitd imbunatatiri.

in final, pentru a asigura o eficacitate ridicat3 a dialogului social si civic, este necesaré o abordare
holistica si integrata, care sd includa metode participative, ghiduri de bune practici, implicarea
tuturor partilor interesate, transparentd, evaluare si ajustare constantd, sustinerea autoritatilor
publice, promovarea educatiei civice §i a comunicdrii eficiente, alocarea resurselor adecvate,
asigurarea sustenabilitatii si continuitatii, flexibilitatea si adaptabilitatea, precum si obtinerea de
rezultate tangibile si masurabile. Prin integrarea acestor aspecte si aplicarea lor in practic3, dialogul
social si civic poate deveni un instrument eficient pentru dezvoltarea societitii si pentru luarea
deciziilor informate si acceptate de catre comunitate.

8. Situatia implicarii comunitatii civile locale in cadrul proceselor decizionale

n prezent, comunitatea civild locald din orasul Mécin, judetul Tulcea, joacd un rol din ce in ce mai
important in procesele decizionale care afecteazd comunitatea in ansamblu. Implicarea activd a
cetatenilor si a organizatiilor non-guvernamentale in aceste procese este evidentiata prin numeroase
initiative si actiuni desfasurate.

Una dintre formele de implicare a comunitétii civile locale este participarea la intlniri si consultari
publice, organizate de autoritatile locale. Aici, cetatenii au oportunitatea s fsi exprime opiniile,
ingrijorarile si sugestiile cu privire la diverse teme si decizii care influenteazi viata locald. Aceste
consultdri publice sunt vazute ca un mijloc important de comunicare intre autorititi si cetiteni, si
creeaza un cadru favorabil pentru dezbaterea democratici a diferitelor aspecte.

Pe ldngd consultarile publice, exista si numeroase organizatii non-guvernamentale si grupuri de
initiativa locala care se implica activ in procesele decizionale. Aceste organizatii lucreazi in diverse
domenii, cum ar fi protectia mediului, promovarea turismului local, imbunatatirea infrastructurii sau
sustinerea educatiei si sanatatii comunitatii. Ele desfisoara actiuni de advocacy, monitorizare si
propuneri de politici, avand ca scop principal promovarea intereselor si nevoilor comunitétii.
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Tn plus, in era digital3d, comunitatea civila locald din Macin foloseste si platforme online si retele sociale
pentru a-si exprima opiniile si pentru a se organiza in vederea influentarii deciziilor. Grupurile de
discutii, petitiile online si campaniile de constientizare sunt doar cateva exemple de mijloace prin care
cetatenii isi fac vocea auzita si Tsi unesc eforturile pentru a obtine schimbari in bine.

Implicarea comunitatii civile locale in procesele decizionale din Macin a contribuit la cresterea
transparentei si responsabilitatii autoritatilor locale, precum si la luarea in considerare a nevoilor si
asteptarilor cetatenilor in procesul de luare a deciziilor. in acelasi timp, a contribuit la consolidarea
democratiei locale si la dezvoltarea durabila a orasului.

Cu toate acestea, este important de mentionat ca exista in continuare provocari in ceea ce priveste
implicarea comunitdtii civile locale. Uneori, accesul la informatii si transparenta decizionald pot
reprezenta obstacole in calea unei implicari mai eficiente. Totodata, mobilizarea si participarea activa.

Totodata, mobilizarea si participarea activd a cetatenilor in procesele decizionale poate fi afectatd de
nivelul de constientizare si implicare a comunitatii in ansamblu. Unele persoane pot sa nu fie la curent
cu oportunitdtile de implicare sau s3 aiba reticente in a se implica din diverse motive, cum ar fi lipsa
de incredere in autoritdti sau dezamagirea fata de rezultatele anterioare.

De asemenea, resursele limitate ale organizatiilor non-guvernamentale si voluntarilor pot constitui un
obstacol in promovarea si sustinerea activitatilor de implicare a comunitatii. Finantarea insuficienta,
lipsa de resurse umane si tehnice pot ingreuna eforturile acestor organizatii de a se implica activ in
procesele decizionale.

Pentru a depasi aceste provocdri si a creste nivelul de implicare a comunitatii civile locale, este
necesara o colaborare stransa intre autoritati, organizatii non-guvernamentale si cetateni. Autoritatile
locale ar trebui sa fsi asume un rol de partener si s ofere informatii clare si accesibile cu privire la
procesele decizionale. in acelasi timp, organizatiile non-guvernamentale pot continua si-si consolideze
capacitatile si sa dezvolte proiecte de sensibilizare si educatie civicd in comunitate.

De asemenea, este important ca cetatenii sa fie Incurajati sa se implice activ in viata comunitatii, prin
facilitarea accesului la informatii relevante, prin organizarea de dezbateri publice si prin recunoasterea
si promovarea rezultatelor pozitive ale implicirii comunitatii. incurajarea participarii diverselor grupuri
sociale si crearea unui mediu sigur si deschis pentru exprimarea opiniilor sunt aspecte cheie in
promovarea unei implicari eficiente a comunitatii civile locale.

Prin implicarea activa a comunitatii civile locale in procesele decizionale, orasul Macin poate beneficia
de o guvernantd mai democraticd, de luarea Tn considerare a nevoilor si aspiratiilor cetatenilor si de
promovarea dezvoltarii sustenabile si echitabile a comunitatii.

Continuarea implicatiei comunitdgii civile locale in procesele decizionale poate aduce o serie de
beneficii semnificative pentru orasul Macin. lata cateva aspecte care pot fi considerate:
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1. Responsabilitate si transparenta: Prin implicarea activa a cetatenilor in procesele decizionale,
autoritatile locale devin mai responsabile si mai transparente in actiunile lor. Cetatenii pot
monitoriza mai eficient deciziile si actiunile autoritatilor si pot cere clarificari sau explicatii
atunci cand este necesar.

2. Solutii inovatoare si durabile: Comunitatea civild locala aduce adesea idei si solutii inovatoare
pentru problemele comunitatii. Prin implicarea lor activa, se poate incuraja gasirea unor solutii
durabile si adaptate la nevoile si contextul local.

3. Rezolvarea problemelor locale: Cetatenii si organizatiile non-guvernamentale care se implica
in procesele decizionale pot contribui la identificarea si rezolvarea problemelor locale. Ei pot
aduce in atentia autoritatilor aspecte importante precum infrastructura, mediu, sanatate,
educatie sau servicii sociale si pot contribui la formularea si implementarea politicilor adecvate
pentru abordarea acestor probleme.

4. Cresterea coeziunii sociale: Implicarea comunitdtii civile locale in procesele decizionale poate
consolida coeziunea sociald in orasul Macin. Cetatenii se pot implica si colabora in proiecte si
initiative comune, ceea ce duce la dezvoltarea relatiilor sociale si la crearea unui sentiment de
apartenenta si responsabilitate fatd de comunitate.

5. Educatie si constientizare civicd: Implicarea in procesele decizionale ofera oportunitati de
educatie si constientizare civicd. Cetatenii pot invata mai multe despre procesul decizional,
despre drepturile si responsabilitatile lor si despre impactul pe care il pot avea in comunitate.
Acest lucru poate duce fa o mai mare incredere in institutiile democratice si la o participare
mai activa in viata civica.

Pentru a asigura o implicare continua a comunitatii civile locale in procesele decizionale, este
important ca autoritatile locale sd ofere un mediu favorabil pentru participare si sa valorizeze
contributiile cetatenilor. Astfel, se poate construi o0 comunitate mai puternica, cu o guvernantd mai
transparenta si mai responsabild, care poate aborda mai eficient provocarile si oportunitatile locale.

Continuarea implicdrii comunitatii civile locale in procesele decizionale poate necesita si adoptarea
unor masuri si strategii specifice. latd cateva exemple de directii care pot fi explorate:

1. Dezvoltarea capacitatilor: Este important ca membrii comunitatii civile locale sa beneficieze de
programe de formare si dezvoltare a capacitatilor in domeniul implicarii civice si a proceselor
decizionale. Aceste programe ar putea oferi informatii si abilitdti practice pentru a intelege si
a participa eficient in procesele decizionale.

2. Promovarea dialogului si colaborarii: Autoritafile locale ar trebui sa promoveze dialogul
deschis si colaborarea activa intre cetateni, organizatiile non-guvernamentale si institutiile
publice. Intalnirile regulate, grupurile de lucru si platformele de comunicare pot facilita
schimbul de idei si perspectivelor si pot contribui la gdsirea solutiilor comune.
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3. Utilizarea tehnologiei si platformelor online: Tn era digitala, platformele online pot juca un rol
important Tn implicarea comunitatii civile locale. Autoritatile pot utiliza platforme de
consultare online, forumuri de discutii si retele sociale pentru a aduna opiniile cetatenilor si
pentru a facilita participarea lor in procesele decizionale, inclusiv a celor care nu pot participa
fizic la intalniri si consultari publice.

4. Transparenta si accesul la informatii: Autoritatile locale ar trebui sa asigure transparenta in
luarea deciziilor si accesul la informatii relevante pentru cetateni. Aceasta inseamna furnizarea
de informatii clare si complete cu privire la proiectele, politicile si deciziile in discutie, precum
si asigurarea unui limbaj accesibil si intelegator pentru toti cetatenii.

5. Recunoasterea si recompensarea implicarii comunitatii: Este important ca implicarea activa a
comunitatii civile sa fie recunoscuta si recompensata. Autoritatile locale pot institui premii,
recunoasteri publice sau alte forme de apreciere pentru cetatenii si organizatiile care
contribuie in mod semnificativ la procesele decizionale si la dezvoltarea comunitatii.

n final, consolidarea implicirii comunitatii civile locale in procesele decizionale necesitd un efort
comun intre cetateni, organizatii non-guvernamentale si autoritati locale. Prin lucrul impreuna, se pot
crea mecanisme si infrastructuri solide care sa promoveze participarea activd a comunitatii si sa asigure
o guvernanta democratica si eficienta in orasul Macin.

9. Asteptarile cetatenilor referitoare la administratia publica

Asteptarile cetatenilor referitoare la administratia publica din orasul Macin, judetul Tulcea pot include
o serie de aspecte legate de calitatea vietii, infrastructura, servicii publice si participare civica. latd
cateva exemple:

1. Infrastructurd rutiera: Cetatenii pot avea asteptari referitoare la reabilitarea si intretinerea
strazilor, asigurarea iluminatului public corespunzator si rezolvarea problemelor legate de
gropile si denivelarile din carosabil.

De exemplu, cetatenii pot astepta ca administratia publica sa repare drumurile principale din oras, sa
implementeze masuri de siguranta rutiera si sa asigure accesibilitatea in toate zonele.

2. Servicii publice de calitate: Locuitorii pot avea asteptari legate de furnizarea serviciilor publice
esentiale, cum ar fi alimentarea cu apa potabild, canalizare, energie electricd si gestionarea
deseurilor.

De exemplu, cetdtenii pot astepta ca administratia publica sa asigure o alimentare constanta cu apd
potabild, sa implementeze un sistem eficient de colectare si gestionare a deseurilor si sa ofere servicii
de calitate in domeniul energiei electrice.

3. Dezvoltare economica si locuri de munca: Cetdtenii pot astepta ca administratia publica sa
promoveze dezvoltarea economica local3, sa atraga investitii si sa creeze noi locuri de munca.
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De exemplu, cetdtenii pot dori ca administratia publica sa sprijine antreprenoriatul local, s dezvolte
infrastructura necesara pentru atragerea de investitori si sd faciliteze crearea de noi locuri de munca
n diverse sectoare economice.

4. Acces la educatie si sandtate: Cetatenii pot astepta ca administratia publicd s& asigure accesul
la servicii de educatie si sanatate de calitate.

De exemplu, cetétenii pot astepta ca administratia publica sa investeascd in modernizarea scolilor si
gradinitelor, sa asigure echipamente si resurse adecvate si sa sprijine accesul la servicii medicale de
calitate in cadrul unitatilor sanitare existente.

5. Transparenta si participare civica: Cetdtenii pot astepta ca administratia publicd s§ fie
transparenta in luarea deciziilor si s3 ofere oportunitati pentru implicarea si participarea
cetatenilor in procesul decizional.

De exemplu, cetdtenii pot astepta ca administratia publicd s3 organizeze sedinte publice, si ofere
informatii clare si accesibile privind activitatea lor si sd consulte cetdtenii inainte de a lua decizii
importante care afecteaza comunitatea locala.

6. Protectia mediului si dezvoltarea durabild: Cetatenii pot astepta ca administratia publica si ia
masuri pentru protejarea mediului inconjurdtor si s3 promoveze dezvoltarea durabild a
orasului.

De exemplu, cetatenii pot astepta ca administratia publica s implementeze programe de gestionare a
deseurilor si reciclare eficiente, sd promoveze utilizarea energiei regenerabile, si protejeze zonele verzi
si sa sustind proiecte de dezvoltare urbana sustenabil.

7. Sigurantd si ordine publica: Cetatenii pot astepta ca administratia publicd si asigure un climat
de siguranta si sa promoveze ordinea publica in oras.

De exemplu, cetatenii pot astepta ca administratia publica sa colaboreze cu fortele de ordine pentru a
mentine un nivel adecvat de siguranta in oras, sd monitorizeze si sa rdspunda prompt la problemele
legate de infractionalitate si s asigure iluminatul si monitorizarea video in zonele cheie.

8. Promovarea culturii si turismului: Cetdtenii pot astepta ca administratia publici sa sprijine si
sa promoveze cultura locala si sa dezvolte potentialul turistic al orasului.

De exemplu, cetatenii pot astepta ca administratia publicd s3 organizeze evenimente culturale si
traditionale, sd sustind institutiile culturale si s& dezvolte infrastructura turistica, cum ar fi parcurile si
zonele de agrement, pentru a atrage vizitatori si a stimula economia locala.

9. Tmbunititirea accesibilitatii si transportului: Cetatenii pot avea asteptari referitoare la
imbunatatirea accesului la transport si facilitarea mobilitatii in oras.
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De exemplu, cetatenii pot astepta ca administratia publica sa dezvolte si sa imbunatateasca reteaua de
transport public, sa asigure infrastructura pentru biciclisti si sa faciliteze accesul la servicii de transport
n zonele periferice ale orasului.

10. Promovarea transparentei si lupta impotriva coruptiei: Cetatenii pot astepta ca administratia
publica sa fie transparenta in utilizarea resurselor publice si sa intreprindd masuri eficiente de
combatere a coruptiei.

De exemplu, cetatenii pot astepta ca administratia publica sa publice rapoarte financiare detaliate, sa
implementeze sisteme de achizitii publice transparente si sa dezvolte mecanisme de monitorizare a
activitatilor guvernamentale pentru a preveni si a combate coruptia.

11. Sprijin pentru comunitate si grupuri vulnerabile: Cetatenii pot astepta ca administratia publica
sa ofere sprijin si asistenta adecvata comunitatilor si grupurilor vulnerabile din oras.

De exemplu, cetatenii pot astepta ca administratia publicd sa dezvolte programe sociale si sa ofere
servicii de asistenta pentru persoanele in varsta, persoanele cu dizabilitati, familiile cu venituri reduse
sau alte grupuri vulnerabile din oras.

12. Dezvoltarea turismului si promovarea potentialului natural: Cetdtenii pot astepta ca
administratia publicd sd pund in valoare atractiile turistice si potentialul natural al orasului
pentru a atrage turisti si a stimula economia locala.

De exemplu, cetdtenii pot astepta ca administratia publicad s3 promoveze trasee turistice, sa amenajeze
zone de agrement, sd organizeze evenimente culturale si sportive in aer liber si sa sprijine initiativele
private din sectorul turistic.

13. Dezvoltarea sectorului agricol si sprijin pentru agricultori: Cetadtenii din Macin, avand in vedere
mediul rural predominant, pot avea asteptari referitoare la sprijinul acordat agricultorilor si
dezvoltarea sectorului agricol.

De exemplu, cetatenii pot astepta ca administratia publica sa ofere asistentd tehnica si consultanta in
agriculturd, sa promoveze proiecte de dezvoltare rurala si sa faciliteze accesul la resurse si finantari
pentru agricultori.

14. Tmbunétitirea serviciilor de comunicatii si acces la tehnologie: Cetdtenii pot astepta ca
administratia publicd sa se asigure ca exista infrastructura adecvatad pentru serviciile de
telecomunicatii si accesul la tehnologie in oras.

De exemplu, cetdtenii pot astepta ca administratia publicd sa sprijine extinderea retelelor de internet
si telefonie mobila, sa ofere facilitati pentru dezvoltarea afacerilor online si sd promoveze programe
de alfabetizare digitala.

15. Protectia patrimoniului cultural si istoric: Cetatenii pot astepta ca administratia publicd sa
protejeze si sa puna in valoare patrimoniul cultural si istoric al orasului Macin.
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De exemplu, cetatenii pot astepta ca administratia publica sa restaureze cladirile istorice, s§ promoveze
traditiile si obiceiurile locale si sd organizeze evenimente culturale care si evidentieze identitatea
culturala a orasului.

Este important ca administratia publicd din orasul Macin sa fie constientd de aceste asteptari si s&
depuna eforturi pentru a rdspunde nevoilor si dorintelor cetdtenilor. Prin asigurarea unei guverndri
eficiente, transparente si orientate spre cetateni, se poate construi un climat de incredere si colaborare
intre administratie si comunitatea locald, contribuind astfel la dezvoltarea si prosperitatea orasului
Macin.

Acestea sunt doar cateva exemple de agteptari pe care cetdtenii din orasul Mécin, judetul Tulcea, le
pot avea referitoare la administratia publicd locald. Este esential ca autoritatile sd ia in considerare
aceste agsteptdri si sa colaboreze cu comunitatea pentru a indeplini nevoile si dorintele cetatenilor,
contribuind astfel la dezvoltarea si bunastarea orasului.

Aceste asteptdri reflectd preocuparile si nevoile specifice ale cetdtenilor din Méacin si reprezinta
provocari pe care administratia publicd trebuie sa le abordeze pentru a asigura o guvernare eficientd
si satisfactia cetatenilor. Prin adresarea acestor aspecte si angajamentul fati de dezvoltarea
sustenabild si bundstarea comunitatii, administratia publica poate consolida increderea cet&tenilor si
contribui la progresul orasului Macin.

10. Interactiunea dintre autoritatile publice din orasul Mécin, judetul Tulcea si societatea civili

- poate beneficia de o serie de solutii si bune practici pentru a imbunététi comunicarea si colaborarea
dintre cele doua parti. lata cateva exemple de bune practici si aspecte care trebuie evitate:

Bune practici:

1. Transparenta si accesibilitatea informatiilor: Autoritatile publice ar trebui sd furnizeze
informatii relevante si actualizate despre deciziile, politicile si proiectele lor, astfel incat
societatea civila sa fie bine informata. Pot fi create platforme online sau organizati sedinte
publice pentru a asigura accesul la informatii si pentru a primi feedback din partea societatii
civile.

2. Dialogul deschis si consultdrile: Autoritdtile publice ar trebui sd organizeze consultiri regulate
Ccu societatea civild pentru a le permite sa-si exprime opiniile si preocupérile legate de
problemele locale. Aceste consultéri ar trebui sa fie transparente si incluzive, asigurandu-se ci
reprezentantii societatii civile au posibilitatea de a-si exprima punctul de vedere si de a
influenta deciziile.

3. Parteneriatele colaborative: Autoritdtile publice si societatea civildi ar putea fincheia
parteneriate pentru a lucra impreund la problemele locale. Aceste parteneriate pot duce la
proiecte comune, schimb de expertiza si solutionarea problemelor in mod colaborativ.
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4. Recunoasterea si promovarea initiativelor societdtii civile: Autoritatile publice pot recunoaste
si sustine initiativele societétii civile care aduc contributii pozitive in comunitate. Aceasta poate
include sprijin financiar, acces la resurse sau promovarea acestor inifiative in cadrul
comunitatii.

5. Crearea unui consiliu consultativ: Autoritatile publice pot infiinfa un consiliu consultativ format
din reprezentanti ai societatii civile. Acest consiliu ar putea avea rolul de a oferi sfaturi si
recomandari autoritatilor, bazate pe experien{a si cunostintele membrilor societatii civile, in
procesul de luare a deciziilor.

6. Participarea societatii civile in procesul decizional: Autoritatile publice pot oferi oportunitati
de participare activa a societatii civile in procesul decizional. Acest lucru poate include
organizarea de dezbateri publice, consultdri formale sau informale si invitarea reprezentantilor
societatii civile Tn comisii sau grupuri de lucru relevante.

7. Sustinerea si finantarea proiectelor societatii civile: Autorititile publice pot aloca fonduri si
resurse pentru a sprijini proiectele si initiativele societatii civile care aduc beneficii comunitatii.
Acest sprijin poate fi acordat prin granturi, subventii sau alte mecanisme de finantare, in
functie de nevoile si prioritatile locale.

8. Promovarea transparentei si responsabilitatii: Autoritdfile publice pot promova transparenta
prin publicarea informatiilor relevante despre activitatile lor, bugete, decizii si proiecte intr-un
mod accesibil pentru societatea civila. De asemenea, pot fi implementate mecanisme de
monitorizare si evaluare a actiunilor autoritatilor pentru a asigura responsabilitatea si eficienta
tn furnizarea serviciilor publice.

9. Recunoasterea si aprecierea contributiei societatii civile: Autoritatile publice pot recunoaste si
aprecia public contributiile semnificative aduse de societatea civila in comunitate. Acest lucru
poate fi realizat prin premierea si promovarea initiativelor si proiectelor de succes, prin
evenimente de recunoastere sau prin implicarea societatii civile in evenimente si activitati ale
autoritatilor publice.

Acestea sunt doar cateva exemple de bune practici care pot fi aplicate pentru a imbunatati
interactiunea dintre autoritatile publice din orasul Macin, judetul Tulcea si societatea civila. Adaptarea
acestor practici la contextul local si mentinerea unui dialog deschis si constructiv pot contribui la o
colaborare eficienta si la luarea de decizii mai bune in beneficiul comunitatii.

Exemple "asa nu":

1. Ignorarea feedback-ului si opiniilor societatii civile: Autoritatile publice ar trebui s3 evite sa
ignore sau sa minimalizeze feedback-ul si opiniile societatii civile. Acestea trebuie sd fie
deschise la dialog si sa ia in considerare perspectiva si preocupdrile acestora.
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2.

10.

Lipsa transparentei si a informatiilor: Ascunderea informatiilor relevante sau lipsa de
transparenta in procesul decizional poate afecta increderea si colaborarea cu societatea civili.
Autoritaile publice ar trebui si evite sd ascunda informatii si s3 furnizeze detalii clare si
accesibile.

Lipsa consultarilor si implicarii societatii civile: Autoritatile publice ar trebui si evite s3 ia decizii
importante fara a implica societatea civild. Consultarile ar trebui s3 fie parte integranta a
procesului decizional si sa fie realizate intr-un mod inclusiv si transparent. Ignorarea sau
minimalizarea rolului societdtii civile poate duce la decizii nepotrivite sau la lipsa de
legitimitate a acestora.

Lipsa raspunsurilor si feedback-ului citre societatea civild: Autoritdtile publice ar trebui si
evite sd nu ofere raspunsuri sau s3 nu ofere feedback societtii civile. Comunicarea bilateral3
si furnizarea de informatii actualizate si relevante sunt esentiale pentru a mentine un dialog
constructiv si pentru a consolida increderea intre parti.

Lipsa recunoasterii si sprijinului initiativelor societatii civile: Autorititile publice ar trebui s3
evite sd nu recunoasca si sa nu sprijine initiativele societitii civile in mod adecvat. Ignorarea
sau minimalizarea contributiilor acestora poate afecta relatia si colaborarea dintre cele doui

parti.
Lipsa unei comunicéri eficiente: Autoritatile publice ar trebui s3 evite comunicarea ineficients
sau lipsa de comunicare cu societatea civild. Este important s3 existe canale de comunicare

deschise si accesibile, prin care informatiile s& poats fi transmise si feedback-ul s fie primit
intr-un mod prompt si eficient.

Lipsa de implicare in solutionarea problemelor: Autoritatile publice ar trebui s evite s3 fie
pasive in fata problemelor ridicate de societatea civild. Este important ca acestea si fie
proactive si sd ia masuri concrete pentru a aborda preocupirile si nevoile comunitétii, in
colaborare cu societatea civila.

Politizarea excesivd a relatiei: Autoritatile publice ar trebui s evite politizarea excesivi a
relatiei cu societatea civild. Interactiunile ar trebui si se desfisoare intr-un mod nonpartizan,
concentrandu-se pe rezolvarea problemelor si promovarea intereselor comunitatii, in loc de
motive politice sau partizane.

Nepotismul si favoritismul: Autoritétile publice ar trebui s3 evite practicile de nepotism sau
favoritism in relatia cu societatea civild. Procesele de selectie si acordare a fondurilor sau a
altor resurse ar trebui s3 fie transparente si bazate pe criterii obiective, in scopul promovarii
echitdtii si a integritatii.

Represiunea sau intimidarea: Autoritétile publice ar trebui s3 evite sa recurgi la represiuni sau
intimidari impotriva membrilor societatii civile care isi exprim3 opiniile sau critici deciziile si
actiunile autoritatilor. Respectarea dreptului la libertatea de exprimare si asigurarea unui
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mediu sigur pentru implicarea societdtii civile sunt fundamentale pentru o interactiune
sanatoasa si constructiva.

Tmbunétitirea interactiunii dintre autoritdtile publice si societatea civili necesitd eforturi si
angajament din partea ambelor parti, cu scopul de a promova o guvernare deschisa si colaborativa in
beneficiul comunitatii.

Aceste exemple de "asa nu" sunt menite sa evidentieze aspectele care ar trebui evitate pentru a
promova o relatie colaborativa si benefica intre autoritatile publice si societatea civila din orasul Macin,
judetul Tulcea.

Interactiunea si colaborarea eficienta intre autoritatile publice din orasul Macin, judetul Tulcea si
societatea civild aduc numeroase beneficii pentru comunitate si pentru dezvoltarea durabila a regiunii.
Prin crearea unui mediu de lucru colaborativ si transparent, ambele parti pot contribui la
imbunatatirea calitatii vietii si la rezolvarea problemelor locale. latd citeva beneficii importante ale
acestei interactiuni:

1. Democratie si participare civicd consolidate: Interactiunea dintre autoritdtile publice si
societatea civila promoveaza valorile democratice si implicarea cetdtenilor in procesul
decizional. Prin asigurarea consultdrilor si a transparentei, cetatenii devin parte activd in
definirea prioritatilor si solutionarea problemelor locale.

2. Luareadeciziilor mai informate si relevante: Prin ascultarea opiniilor si perspectivelor societatii
civile, autoritatile publice obtin o intelegere mai profunda a nevoilor si asteptarilor
comunitatii. Aceasta conduce la luarea deciziilor mai informate si relevante, care iau in
considerare diversitatea si complexitatea problemelor locale.

3. Solutionarea problemelor eficienta: Prin colaborarea intre autoritati si societatea civila, se pot
identifica solutii inovatoare si pragmatice pentru problemele comunitatii. Implicarea societatii
civile aduce expertiza si cunostinte specializate, ceea ce duce la o abordare mai completa si
eficientd a problemelor.

4. Legitimitate si incredere intdrite: Interactiunea deschisa si colaborativd intre autoritdti si
societatea civild contribuie la consolidarea legitimitatii si increderii in institutiile publice.
Cetatenii se simt ascultati si implicati, ceea ce duce la o relatie mai puternicd si mai
constructivd intre parti.

5. Inovatie si creativitate in solutionarea problemelor: Colaborarea dintre autoritati si societatea
civila aduce diverse perspective si abordari in solutionarea problemelor. Acest schimb de idei
si experiente poate stimula inovatia si creativitatea, generand solutii mai inovatoare si
sustenabile pentru dezvoltarea comunitatii.

Interactiunea dintre autoritdfile publice din orasul Macin, judetul Tulcea si societatea civila este
esentiald pentru construirea unei comunitadti puternice si pentru abordarea eficientd a problemelor si
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nevoilor locale. Prin aplicarea bunei practici si cultivarea unui dialog deschis si respectuos, ambele parti
pot contribui la dezvoltarea durabila si f mbunatatirea calitatii vietii in orasul Mcin si judetul Tulcea in
ansamblu. Societatea civild aduce o perspectivd ampl3 si divers3 asupra nevoilor comunititii, oferind
solutii inovatoare si promovand valorile democratice. Autoritstile publice, prin ascultarea si implicarea
societdtii civile, pot lua decizii mai bune si mai informate, avind in vedere interesele si nevoile
cetatenilor.

Beneficiile interactiunii dintre autoritatile publice si societatea civil3 includ promovarea transparentei
si responsabilitdtii, consolidarea democratiei locale, solutionarea eficient a problemelor si construirea
unui climat de incredere si colaborare. Prin crearea de mecanisme si structuri de interactiune, precum
consilii consultative, consultari publice si sprijin financiar pentru initiativele societatii civile, se poate
construi un mediu propice pentru dezvoltarea sustenabils si prosperitatea comunititii.

Este important ca autoritdtile publice sd recunoascd si si valorifice contributia societitii civile si sa
stabileasca relatii de parteneriat si cooperare. Prin abordarea colaborativi si respectuoasa, se pot
depdsi obstacolele si se pot gasi solutii comune pentru dezvoltarea si progresul orasului Mdcin si
judetului Tulcea.

In concluzie, interactiunea intre autoritatile publice si societatea civild aduce beneficii semnificative
pentru comunitate. Prin colaborare, transparenta si responsabilitate, se poate construi o comunitate
mai implicatd, increzdtoare si rezilientd, care si réspund3 mai bine nevoilor si aspiratiilor cetatenilor.

11.Servicii publice din orasul Macin, judetul Tulcea

Consiliul Judetean Tulcea se ocupd de activititile consiliilor locale, in vederea realizirii serviciilor
publice de interes, care asiguri:

— Tmbunétitirea calitatii vietii locuitorilor;

— Dezvoltarea economico-sociala a judetului;

— Protejarea si refacerea mediului;

— Gestionarea si valorizarea patrimoniului judetean.

Consiliul Judetean Tulcea este autoritatea construita la nivel judetean pentru coordonarea activitatii
consiliilor comunale, ordsenesti si municipale, in vederea realizirii serviciilor publice de interes
judetean. De asemenea, ca autoritate deliberativa, indeplineste in principal atributiile prevdzute de
Legea administratiei publice locale nr. 215/2001 republicatd, cu modificirile.

Priméria Orasului Mécin functioneaza conform prevederilor 0G 57/2019 privind administratia publicd
locald, cu modificarile si completérile ulterioare si in conformitate cu hot3rérile Consiliului Local Mcin
privind aprobarea organigramei, a numarului de posturi si a statutului de functii ale aparatului propriu
de specialitate.

Astfel, Primaria Mdcin este o structura functionald cu activitate permanents si este format3 din primar,
viceprimar si secretar, aldturi de aparatul propriu de specialitate. Aceasta duce la indeplinire hotarérile
consiliului local si dispozitiile primarului, solutiondnd problemele colectivului. Totodata, Primaria
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Madcin este administratia publica locala prin care se realizeaza autonomia locald, iar autoritatea publica
este reprezentata de consiliul local ca autoritate deliberativa si primar, ca autoritate executiva.

n perioada mandatului 2020 — 2024, consiliul local are un numir de 17 membri, care se intrunesc o
data pe luna.

Protectie sociald

Directia de Asistentd Sociald Macin este structura specializatd in administrarea si acordarea
beneficiilor de asistentad sociald si a serviciilor sociale, infiintata in subordinea Consiliului Local al
Orasului Macin, prin H.C.L. nr. 13/28.02.2019, cu scopul de a asigura aplicarea politicilor sociale in
domeniul protectiei copilului, familiei, persoanelor cu dezabilitati, persoanelor varstnice, precum si a
altor persoane, grupuri sau comunitati aflate in nevoie sociald. Directia de Asistenta Sociala Macin este
furnizor public de servicii sociale, acreditata de Ministerul Muncii si Justitiei Sociale.

Directia de Asistenta Sociala Macin indeplineste, in principal, urmétoarele functii:

— de realizare a diaghozei sociale la nivelul unitatii administrativ-teritoriale respective, prin
evaluarea nevoilor sociale ale comunitatii, realizarea de sondaje si anchete sociale, valorificarea
potentialului comunitatii in vederea prevenirii si depistarii precoce a situatiilor de neglijare, abuz,
abandon, violentd, a cazurilor de risc de excluziune social3, etc.;

— de coordonare a masurilor de prevenire si combatere a situatiilor de marginalizare si excludere
sociala in care se pot afla anumite grupuri sau comunitati;

— de strategie, prin care asigura elaborarea strategiei de dezvoltare a serviciilor sociale si a planului
anual de actiune, pe care le supune spre aprobare consiliului local;

— de executie, prin asigurarea mijloacelor umane, materiale si financiare necesare pentru acordarea
beneficiilor de asistenta sociala si furnizarea serviciilor sociale;

— de administrare a resurselor financiare, materiale si umane pe care le are la dispoziie;

— de comunicare si colaborare cu serviciile publice deconcentrate ale ministerelor si ale altor
autoritati ale administratiei publice centrale, cu alte institutii care au responsabilitdti in domeniul
asistentei sociale, cu serviciile publice locale de asistenta sociala din alte unitdti administrativ-
teritoriale, cu reprezentantii furnizorilor privati de servicii sociale, precum si cu persoanele
beneficiare;

— de promovare a drepturilor omului, a unei imagini pozitive a persoanelor, familiilor, grupurilor
vulnerabile;

— de reprezentare a unita{ii administrativ-teritoriale in domeniul asistentei sociale.

Obiectul de activitate al Directiei de Asistentd Sociald Macin il constituie realizarea ansamblului de
masuri, actiuni, activitdti profesionale, servicii specializate, pentru a raspunde nevoilor sociale
individuale, familiale sau de grup, in vederea prevenirii si depasirii unor situatii de dificultate,
vulnerabilitate sau dependentd, pentru prevenirea marginalizdrii si excluziunii sociale si Cresterii
calitatii vietii.

Conform H.C.L. nr. 13/28.02.2019 privind infiintarea Directiei de Asistentd Sociald a Orasului Macin ca
institutie cu personalitate juridica, organigrama DAS Macin arata astfel:
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-— Compartiment autoritate tutelara, proectia copilului, interventie in situatii de urgenta, de
abuz, neglijare, trafic migratie — 1 post

— Compartiment persoane adulte cu handicap — 1 post

— Compartiment prestatii sociale (VMG, ASF, POAD) — 3 posturi

— Compartiment persoane varstnice — 1 post

— Compartiment asistenti personali, ingrijitori persoane varstnice la domiciliu si auxiliari - 51 + 5
posturi

— Compartiment contabilitate — 1 post

— Compartiment resurse umane — 1 post

— Compartiment juridic — 1 post

— Centrul de zi pentru copii Sf. Parascheva — posturi

— Unitate de ingrijire la domiciliu pentru persoane varstnice Macin — 13 posturi

— Serviciul de asistenta comunitard — 3 posturi

— Cantina de ajutor social - 5 posturi

Fondul de locuinte

Conform datelor furnizate de catre Institutul National de Statistici, se poate observa o crestere
semnificativd a numarului de locuinte, atat la nivel regional, cét si la nivel judetean, astfel:

Nivel Anul 2015 Anul 2016 | Anul 2017 | Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020
Regiunea |, 114318 | 1119064 |1.124.005 |1130.079 |1.135882 | 1.141.003
Sud-Est
Judetul

97.731 97.870 98.047 98.101 98.279 98.383
Tulcea

De asemenea, la nivelul Orasului Mdcin s-a observat, conform acelorasi date, o crestere din anul 2015
pand in anul 2017, apoi iar o scddere pand in anul 2020 la niveul locuintelor cu regim de proprietate
privata. La locuintele cu prorpietate publicd, numarul a ramas constant in decursul acelorasi ani:

Formade |\ 12015 |Anul2016 | Anul2017 | Anul2018 | Anul2019 | Anul 2020

proprietate

Publics 45 45 45 45 45 45

Privats 3733 3744 3746 3735 3733 3728
Spatii verzi

Conform Institutului National de Statisticd, Suprafata spatiilor verzi (ha) se referd la Suprafata spatiilor
verzi amenajate sub forma de parcuri, gradini publice sau scuaruri publice, parcele cu pomi si flori,
paduri, cimitire, terenurile bazelor si amenajarilor sportive in cadrul perimetrelor construite ale

Balkan
"’-_“\.
\
ﬁé‘()---

WWW.poca.ro



PCCA <

3 = e Programul Operational Capacitate Administrativa
AT 4 Competenta face diferental IngHmenis SITCHTals

UNIUNEA EUROPEANA —

Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020

Titlul Proiectului: Dezvoltare locald sustenabila in Oragul Mécin

Axa prioritara: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publicé locald ce optimizeaza procesele
orientate catre beneficiari in concordantd cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

localititilor. Tn cadrul spatiilor verzi nu se includ serele, pepinierele, gradinile de zarzavaturi, terenurile
agricole, suprafata lacurilor etc.

Suprafata spatiilor verzi a prezentat o continua crestere la nivelul Regiunii de dezvoltare Sud-Est din
anul 2015 pana in anul 2020, insd la nivelul judetului Tulcea, incepand cu anul 2016 suprafetele
spatiilor verzi au rdmas constante.

Nivel Anul 2015 | Anul 2016 | Anul 2017 | Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020
Regiunea 2321 3101 2823 2837 2844 3257
Sud-Est

ludegul 77 208 208 208 208 208
Tulcea

Acelasi trend ca cel de la nivel judetean se poate observa si in cazul Orasului Macin, numarul de 5
hectare ramanand constant din 2015 pana in 2020.

Nivel Anul 2015 | Anul 2016 | Anul 2017 | Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020
Oras
s 5 5 5 5 5 5

Turism si culturd

Datorita pozitiei geografice si detindnd toate formele de relief din tara, judetul Tulcea are un potential
turistic foarte bun cu o varietate de obiective arhteologice si monumente istorice.

Tn judet existd 49 de arii naturale protejate de interes national, printre care 34 rezervatii naturale, un
parc national, o rezervatie a biosferei si 17 situri Natura 2000, judetul fiind pozitionat astfel pe primul
loc in Romania la numarul zonelor protejate.

Principalele arii protejate recunoscute, conform Anuarului Statistic al Judetului Tulcea, sunt:
- Rezervatia Biosferei Delta Dundrii
- Parcul National Muntii Méacin

- Lacul Plopu Belbugeac

- Lacul fosilifer Dealul Bujoarele

- Padurea Valea Fagilor

- Beidaud

- Carasan Teke

- Chervant-Priopcea

- Coltanii Mari

- Caligdru-lancina

- Dealul Deniztepe
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Principalele monumente istorice din oras, conform Ministerului Culturii sunt:
Situl arheologic , Cetatea Arrubium”

Dealul Ghiurghiumez

Dealul Mandresti

Dealurile Bestepe

Edirlen

Enisala

Lacul Traian

Magurele

Mandstirea Cocos

Muchiile Cernei-laila

Muntele Consul

Rezervatia Naturald Dealul Bujorului
Rezervatia Botanica Korum Tarla
Rezervatia de liliac Fantana Mare
Rezervatia de liliac Valea Qilor
Uspenia

Valea Mahomencea

Valea Ostrovului

Varful Secarul

Rezervatia geologica Agighiol

Asezare medievald
Cetatea Arrubium
Asezarea civila a cetatii
Cimitir musulman
Necropola romana
Scoald

Geamie

Fost han
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Castrul roman Arrubium, ale cdrui ruine se situeaza pe teritoriul Orasului Méacin dateaza din jurul anului
100 e.n. La Madcin au fost descoperite inscriptii (ala | Dardanorum, ala Il Hispanorum Aravacorum),
stalpi militari cercetati de Constantin Moisil - unul dintre acestia datand din timpul lui Diocletian, tigle
stampilate si doud mari tezaure monetare romane imperiale care au adus informatii pretioase despre
cetatea romana si de faptul ca legiunea a V-a Macedonica, stabilitd la cetatea mai sudici Troesmis,
situatd la mai putin de 20 de km, avea in sarcina pana in anul 167 si paza cetatii Arrubium.
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Cetatea Arrubjum
Sursa: dragosasaftei.ro

Parcul National "Muntii Macinului" ocupa zona centrala cea mai inaltd a Muntilor Macin, cuprinzand
cea mai mare parte din culmea principala (Culmea Macinului), precum si 0 culme secundara a acestora,
respective Culmea Pricopanului. Parcul este situat pe teritoriul administrativ al localitatilor: Macin,
Greci, Cerna, Hamcearca, Luncavita si Jijila.
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Parcul National Muntii Mécinului
Sursa: Romanian-journeys.ro

Liceul "Gheorghe Munteanu Murgoci" este un alt punct important in Orasul Macin. Acesta a fost
realizat in anul 1955 si de-a lungul timpului a cunoscut mai multe denumiri si modificiri ale cladirii. in
1989, liceul a primit denumire pe care o poarta si in prezent. Astfel, pe 23 aprilie, in fiecare an se
sarbatoreste ziua liceului. Parcul se intinde pe o suprafatd de 11.321 ha si prezinté o verietate de flord
si vegetatie, de specii de plante superioare, predominand elementele eurasiatice si europene, urmate
de un procent ridicat de specii mediteraneene.

La nivelul Orasului Macin, inca din anul 1948 functioneazi alituri de Casa de Cultura a Orasului Micin,
Biblioteca ordseneascd Micin, care functioneaza si in ziua de astizi. Fondul de carte cuprinde peste
50.000 de volume, la care se adaugad discuri, casete audio si video. De asemenea, biblioteca dispune
de sala de imprumut, cu deposit aferent si sala de lecturd cu 20 locuri. Aici se organizeaza lunar
expozitii de carte, tematice si manigestdri in colaborare cu Casa de Culturi si unitatile de fnvatdmant.

Printre cele mai populare evenimente ce se desfasoara in orasul Mécin si in apropiere, se numars si:
» Zilele Orasului Macin

» Maraton Muntii Mécinului (Greci)

» Ziua Parcului National Muntii Méacinului (Luncdvita, Valea Fagilor)

» Concurs de mountainbike "Macin Mountain Fun" (Greci)
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Mountainbike in Muntii Mdcin
Sursa: Bike Works

Principalele culte din Orasul Macin sunt:
— Biserica ortodoxa "Sf. Petru si Pavel"
— Biserica ortodoxd "Sf. Nicolae" si "Adormirea Maicii Domnului"

w

— Biserica ortodoxa "Sf. Mihail si Gavril"

— Capela ortodoxa "Sf. Mucenici Zotic, Atal, Camasis si Filip"
— Manastirea ortodoxa "Sf. Paraschiva si Nicolae"

— Biserica romano — catolica "Sf. Anton"

— Biserica baptista

Biserica ortodoxd "Sf. Petru si Pavel”
Sursa: www.turism-Mdcin.ro
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Tn Orasul Mécin existd si un Centru de Informare Turistica si Promovare Turistica, ce ofera:

v" Informatii generale asupra ofertei turistice si a orasului ca destinatie turistica locale, regionale sau
nationale;
Materiale de promovare locale, regionale sau nationale;

Informatii privind oferta locald de cazare;
Consilierea cu privire la alegerea diverselor produse turistice locale, regionale si nationale;
Informatii cu privire la posibilitatile de rezervare a biletelor de transport, precum si cu privire la
ghizi turistici locali, nationali specializat;;
Informatii cu privire la autoritatile competente in solutionarea reclamatiilor care se inregistreazi
pe plan local cu privire la calitatea serviciilor turistice.

AN RN
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Sistemul de sdndtate

Tn anul 2020 au fost inregistrare urmétoarele cifre in ceea ce priveste numarul de unitati sanitare, atat
la nivel regional, cat si la nivel judetean:

Categorii de unitati sanitare Regiunea Sud-Est Judetul Tulcea
Spitale 55 4
Ambulatorii de specialitate 13 0
Ambulatorii integrate spitalului 34 2
Policlinici 7 0
Dispensare medicale 23 4
Centre de sdnatate 2 0
Centre de sanatate mintala 9 0
Sanatorii balneare 3 0
Unitati medico-sociale 5 0
Centre de diagnostic si tratament 3 0
Centre medicale de specialitate 20 1
Centre de diagnostic si tratament cu paturi de spital 12 1
Centre medicale de specialitate cu paturi de spital 12 1
Centre de dializa 1 0
Puncte de lucru ale centrelor de dializa 10 1
Cabinete medicale de medicind generald 208 0
Cabinete medicale scolare 228 30
Cabinete medicale studentesti 2 0
Cabinete medicale de familie 1106 92
Societate medicala civila 80 0
Cabinete stomatologice 1742 129
Cabinete stomatologice studentesti 56 0
'. @
Balkan
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare locala sustenabila in Oragul Macin
Axa prioritara: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme i standarde comune in administratia publica locald ce optimizeaza procesele
orientate catre beneficiari in concordantd cu SCAP
Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550
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Instruments Structurale
2(14-2020

Societate stomatologica civila medicald 2 0
Cabinete medicale de specialitate 11 146
Societate civila medicald de specialitate 1707 0
Farmacii 7 83
Puncte farmaceutice 967 18
Depozite farmaceutice 477 0
Laboratoare medicale 22 23
Laboratoare de tehnicad dentara 509 20
Centre de transfuzie 180 1
Alte tipuri de cabinete medicale 6 1

Unitédti sanitare pe categorii de unitdti la nivelul Regiunii de dezvoltare Sud-Est si la nivelul judetului Tulcea

Sursa: Institutul National de Statisticd

Conform datelor Institutului National de Statistica, la nivelul Orasului Macin, in anul 2020, au fost

inregistrare urmdtoarele unitdti sanitare:
— 1 spital;

— 1 ambulatoriu integrat spitalului;
-— 1 dispensar medical;

— 2 cabinete stomatologice;

— 4 cabinete medicale de specialitate;
— 2 labortoare tehnica dentara;

— 5 cabinete medicale scolare;

— 4 cabinete medicale de familie;

— 5 farmacii;

— 4 laboratoare medicale.

Spitaluf Mdcin
Sursa: www.spitalulMdcin.ro

y\
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare locala sustenabila in Orasul Macin
Axa prioritara: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia public3 locald ce optimizeazd procesele
orientate cétre beneficiari in concordanti cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

Tn Orasul Mécin, ultimele date statistice din anul 2020 in ceea ce priveste numdrul de personal medico-
sanitar arata:

— 30 medici, dintre care 5 medici de familie;
— 2 stomatolgi;

— 4 farmacisti;

~— 69 personal sanitar mediu.

Sistemul educational

Conform datelor furnizta de cdtre Institutul National de Statistic4, la nivelul Regiunii de dezvoltare Sud-
Est, in anul 2020, numarul de unitati de invitdmant arata in felul urmitor:

— 1 unitate pentru invatamantul anteprescolar;

— 134 unitati pentru invatamantul prescolar;

— 506 unitdti pentru invatdamdntul primar si gimnazial (inclusiv invatdmantul special);
—- 499 unitati pentru invatamantul gimnazial;

— 7 unitati pentru invdtamantul gimnazial special;

— 193 unitati pentru invatdmantul secundar ciclul 2 (liceal si profesional);

— 186 unitati pentru invatamantul liceal;

— 7 unitati pentru invdtamantul profesional;

— 29 unitati pentru invatdmantul postliceal si de maistri;

—— 728 unitdti pentru invatdmantul preuniversitar;

— 7 unitati pentru invdtdamantul universitar de licenta.

De asemenea, la nivelul judetului Tulcea, pentru acelasi an, datele Institutului National de Statistici
sunt urmatoarele:

— 5 unitdti pentru invdtamantul prescolar;

— 54 unitdti pentru invdtdmantul primar si gimnazial (inclusiv invitdmantul special);
— 53 unitati pentru invatdmantul primar si gimnazial;

—— 1 unitate pentru invdtdmantul gimnazial special;

— 20 unitati pentru invdtamantul secundar ciclul 2 (liceal si profesional);

— 18 unitati pentru invatamantul liceal;

— 1 unitate pentru invatamantul postliceal si de maistri;

— 75 unitdti pentru invatdmantul preuniversitar.

Conform acelorasi date, din anul 2020, in Orasul Macin s-au inregistrat:

— 1 unitate pentru invatamantul primar si gimnazial (inclusiv invatamantul special);
— 1 unitate pentru invatamantul primar si gimnazial;

— 2 unitati pentru invatamantul liceal.

Balkan
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020

Titlul Proiectului: Dezvoltare locala sustenabilad in Oragul Macin

Axa prioritard: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme $i standarde comune in administratia publica locald ce optimizeaza procesele
orientate citre beneficiari in concordanta cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

12. PERSPECTIVA PRIVIND MODALITATEA DE INTERACTIUNE A AUTORITATILOR CU SOCIETATEA
CIVILA

Aceastd sectiune examineaza rezultatele obtinute in urma analizei a 79 chestionare completate de
catre:

- 51 persoane - Organizatii Non Guvernamentale

- 21 persoane — Administratie publica

- 7 persoane - Sindicate/Patronate

Ce tip de organizatie reprezentati?
79 de rispunsuri

@ Sindicat/Patronat
@ Organizatie Non-Guvernamentala
- Administratie publicd

Ca urmare, s-a reusit completarea a 79 de chestionare din esantionul propus de catre persoane cu
varsta cuprinsa intre 18 — 64 ani, dintre care 54,4% femei si 45,6% barbati, cu sau fara studii absolvite.

Varsta dumneavoastra
79 de raspunsuri

@ 18-25ani
@ 26-35ani
© 36-45ani
@ 46-54 ani
@® 55-64 ani
@ peste 64 ani

Balkan
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Programul Operational Capacitate Administrativi 2014 - 2020

Titlul Proiectului: Dezvoltare locald sustenabila in Orasul Micin

Axa prioritara: Administratie public si sistem judiciar accesibile si transparente
Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publica locali ce optimizeaz4 procesele
orientate cétre beneficiari in concordan{d cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

Ultima forma de invatamant absolvita?
79 de raspunsuri

@ Fara studii absolvite
@ Gimnaziu

 Scoala de arte si meserii (gcoala
profesionald)

@ Liceu

@ Scoala de maistri
@ Facultate

@ Masterat

Genul:
79 de réspunsuri

@ Masculin
@ Feminin

Din analiza raspunsurilor s-au putut constata urmatoarele:

Intrebdri:

/AN
M
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare locald sustenabild in Oragul Macin
Axa prioritard: Administratie public si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune Tn administratia publici locald ce optimizeaza procesele
orientate cétre beneficiari n concordantad cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

1. Cum ati evalua nivelul de implicare a cetéatenilor in procesul decizional local?
79 de raspunsuri

@ Foarte implicat/4 - cetatenii sunt frecvent
consultafi si au un impact semnificativ
asupra deciziilor luate in orasul Macin.

@ Moderat implicat/a - cetétenii sunt
consultati din cand in cand si au un
anumit nivel de influentd asupra decizi...

" Putin implicat/a - cetatenii sunt
consultati rar si au un nivel scazut de i...

@ Deloc implicat/a - cetdtenii nu sunt
consultati deloc si nu au niciun impact...

2. Credeti ca existd un dialog social adecvat intre administratia locald si reprezentantii societétii
civile?
79 de rdspunsuri

= i @ Da, exista un dialog deschis si
' g o transparent intre administratia locala gi
reprezentantii societatii civile.

@ Exista un dialog intre administratia
locald si reprezentantii societétii civile,
dar acesta nu este intotdeauna adecv...

© Nu existad un dialog semnificativ intre
administratia locald si reprezentantii
societatii civile.

@ Nu sunt sigur/a.

AD

— e el BB

WWW.pocCa.ro



PCCA <=

Programul Operagional Capacitate Administrativad

Competenta face diferental Instrun;-mn:-_ zsoc;:;cwnu

UNIUNEA EUROPEANA =
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020

Titlul Proiectului: Dezvoltare locala sustenabild in Oragul Macin

Axa prioritard: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente
Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publics local3 ce optimizeazd procesele
orientate catre beneficiari in concordan{d cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

3. Credeti ca exista o nevoie de dezvoltare a unor instrumente de implicare si consultare a

ceté&tenilor si societatii civile in procesul decizional al administratiei locale?
79 de raspunsuri

@ Da, este nevoie de instrumente de
implicare gi consuitare a cetétenilor si
societatii civile in procesul decizional. ..

© Exista deja instrumente de implicare si
consultare, dar acestea ar putea fi
imbunétatite si dezvoltate.

" Nu cred ca sunt necesare instrumente
suplimentare de implicare si consultare
a cetatenilor si societatii civile.

@ Nu sunt sigur/a,

4. Tn opinia dumneavoastr, care sunt domeniile in care cetéatenii ar trebui s& se implice mai mult in

orasul Macin? Va rugam sa selectati toate optiunile care se aplica din lista de mai jos:
79 de raspunsuri

@ ingrijirea si curatarea spatiilor publice

@ Imbunatatirea calitalii educatiei

' imbunatatirea serviciilor publice
(transport, sénatate, etc.)

@ Protejarea mediului si dezvoltarea
durabild

A
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Programul Operational Capacitate Admlmstratlva 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare localéd sustenabild in Oragul Macin
Axa prioritard: Administratie publica i sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publici locald ce optimizeaz3 procesele
orientate cétre beneficiari in concordants cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

5. Credeti ci ar fi benefica implicarea mai activa a partenerilor sociali (ONG-uri, asociatii, sindicate
etc.) in viata comunitatii locale?
79 de rdspunsuri

@ Da, implicarea lor ar aduce o contributie
semnificativa la dezvoltarea orasului
Macin.

@ in general, implicarea lor ar fi benefica,
dar este nevoie de o analizd mai atenta
a nevoilor comunitatii.

" Nu cred ca implicarea lor ar fi benefica
pentru comunitatea locala.

@ Nu am suficiente informatii pentru a
putea rdspunde.

6. In calitate de reprezentant al organizatiei pe care o reprezentati, ne puteti spune daca

membrii/colegii sunt/au fost implicati in activitati si proiecte pentru dezvoltarea comunitétii locale?
79 de raspunsuri

@ Da, suntem implicati intr-unul sau mai
multe proiecte in colaborare cu
administratia locala si/sau alte organiz...

@ Suntem implicati in unele activitati
pentru dezvoltarea comunitatii, dar mai
muilt pe cont propriu decét in colabora...

" Nu suntem implicati in nicio activitate
pentru dezvoltarea comunitatii.

@ Nu am suficiente informatii pentru a
putea réspunde.

A
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare locald sustenabild tn Orasul Macin
Axa prioritard: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia public locala ce optimizeaz3 procesele
orientate catre beneficiari in concordantd cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

7. Credeti ca primaria orasului Macin este deschisa la idei si sugestii din partea ONG-urilor si
partenerilor sociali?
79 de raspunsuri

@ Da
@ Nu
" Nu sunt sigur/sigura

8. Credeti ca exista o colaborare adecvata intre primaria orasului Macin si ONG-uri in ceea ce

priveste abordarea problemelor comunitatii?
79 de raspunsuri

® Da
® Nu

' Nu sunt sigur/sigura

A
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare locald sustenabila in Oragul Macin
Axa prioritard: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia public localad ce optimizeaza procesele
orientate catre beneficiari in concordantd cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

9. Credeti ca priméria orasului Macin ar trebui s& fie mai activa in implicarea ONG-urilor si a
partenerilor saciali in procesul de planificare si dezvoltare a orasului?

79 de raspunsuri

® Da
@ Nu

~ Nu sunt sigur/sigura

10. Credeti c3 primaria orasului Macin are o politica adecvaté pentru implicarea ONG-urilor si a

partenerilor sociali in abordarea problemelor comunitatii?
79 de raspunsuri

o . Da
A3% N ® Nu

© Nu sunt sigur/sigura

WwWWw.poca.ro
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare localé sustenabila in Oragul Macin
Axa prioritard: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publica locald ce optimizeaza procesele
orientate catre beneficiari in concordanta cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

11. Cum apreciali strategiile de colaborare implementate pana in prezent intre organizatia pe care o

reprezentati si administratia locala in vederea solutionarii problemelor comunitatii?
79 de rdspunsuri

@ Strategiile de colaborare au fost
eficiente si au dus la imbunatatirea
situatiei Tn comunitate

@ Au fost implementate strategii de
colaborare, dar nu au avut un impact
semnificativ asupra situatiei comunitétii

- Nu sunt sigur/sigura

@ Nu a existat o colaborare intre
organizatia noastra si administratia
locald peniru solutionarea prablemelor. ..

12. Ati sesizat vreo problema in ceea ce priveste colaborarea intre sectorul guvernamental/public si

organizatia pe care o reprezentati?
79 de raspunsuri

@ Da, in mod frecvent
® Da, darrar
" Nu, deloc

@ Nu stiu / Nu am experients in acest
sens.

13. Daca DA, despre ce probleme este vorba?

0 raspunsuri

A
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare locald sustenabild in Oragul Macin
Axa prioritard: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publicd locald ce optimizeazd procesele
orientate catre beneficiari in concordantd cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

14. Ce solutii ati propune pentru a imbunatati colaborarea dintre administratia locala si partenerii

sociali in rezolvarea problemelor comunitatii?
79 de rdspunsuri

@ Dezvoltarea unor canale de comunicare
mai eficiente intre administratia locala si
partenerii sociali

@ Identificarea gi implicarea partenerilor
sociali relevanti in procesul decizionat
local
Cresterea transparentei si a implicarii
cetédtenilor in procesul decizional local

@ incurajarea si sustinerea activitatilor de
voluniariat ale cetatenilor si parteneril...

15. Va rugdm sa oferiti exemple concrete de actiuni gi programe pe care organizatia dumneavoastréa

ar putea sé le realizeze impreuna cu sectorul publi...namental pentru a imbunatati situatia comunitatii.
79 de raspunsuri

80
73 (92.4 %)

60

40

20
2(2,5%) 1(1,3 %) 1(1.3%) 2(2,5%)

0 |

ecologizare ji nu stiu plantare copaci voluntariat

13. PERSPECTIVA PRIVIND MODALITATEA DE INTERACTIUNE A AUTORITATILOR CU SOCIETATEA
CIVILA

Aceastd sectiune examineaza rezultatele obtinute in urma analizei a 79 chestionare completate de
catre:
- 42 persoane — Cetateni ai orasului Macin

Ca urmare, s-a reusit completarea a 42 de chestionare din esantionul propus de cdtre persoane cu
varsta cuprinsd intre 18 — 64 ani, dintre care 54,8% femei si 45,2% barbati, cu sau fara studii absolvite.

A
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Programul Operational Capacitate Administrativi 2014 - 2020

Titlul Proiectului: Dezvoltare local sustenabila fn Oragul Macin

Axa prioritard: Administratie publici si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publicd locald ce optimizeaza procesele
orientate cétre beneficiari in concordants cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

Varsta dumneavoastra
42 de rdspunsuri

® 18-25ani
@ 26-35ani
) 36-45ani
@ 46-54 ani
@ 55-64 ani
@ peste 64 ani

Genul
42 de raspunsuri

@ Masculin
@ Feminin

Balkan
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare locald sustenabild in Orasul Macin
Axa prioritard: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia public3 locald ce optimizeaz3 procesele
orientate cétre beneficiari in concordantd cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

Ultima forma de invatamant absolvita?
42 de raspunsuri

@ Fara studii absolvite
@ Gimnaziu

* Scoala de arte si meserii (scoala
profesionala)

@ Liceu

@ Scoala de maistri
@ Facultate

@ Masterat

Din analiza raspunsurilor s-au putut constata urmatoarele:

intrebari:

1. Cum ati descrie aspectul general al orasului Macin? Va rugam sa alegeti unul dintre urméatoarele
raspunsuri:
42 de raspunsuri

® ingrijit si curat

@ Neingrijit si murdar

& in general arata bine, dar sunt unele
zone care arata neglijate

@ Nu stiu / nu pot sa raspund

Balkan L ---
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare localé sustenabil4 in Orasul Micin
Axa prioritard: Administratie publici si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia public locald ce optimizeaza procesele
orientate cétre beneficiari in concordants cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

2. Cum considerati c& ar putea fi imbunatatit aspectul orasului Macin? Va rugam sa alegeti cel putin

un raspuns dintre urmétoarele optiuni:
42 de raspunsuri

@ Mai multe eforturi pentru mentinerea
curateniei strézilor si cladirilor

@ imbunatatirea iluminatului public

* Plantarea mai multor arbori si plante
decorative

@ O mai mare atentie acordata renovarii
cladiritor vechi

3. Considerati ca primaria Macin se implicd suficient in imbunatatirea aspectului/serviciilor

orasgului? V& rugdm s alegeti unul dintre urmétoarele réspunsuri:
42 de raspunsuri

@ Da, se implica foarte mult
@ Se implica, dar nu suficient
Nu se implica deloc

A
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Programul Operational Capacitate Administrativd 2014 - 2020

Titlul Proiectului: Dezvoltare locald sustenabila in Oragul Macin

Axa prioritar3: Administratie public3 si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune Tn administratia publica locald ce optimizeazi procesele
orientate catre beneficiari in concordantd cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

4. Cum ati descrie infrastructura orasului Macin?
42 de raspunsuri

@ Excelentd

® Buna

' Satisficatoare
@ Slaba

@ Foarte slaba

5. Ce pérere aveti despre transportul public in orasul Macin?
42 de raspunsuri

@ Excelent

® Buna

. Satisfacatoare
® Slaba

@ Foarte slaba

A
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020

Titlul Proiectului: Dezvoltare locali sustenabila in Orasul Micin

Axa prioritars: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente
Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publicd locald ce optimizeaza procesele
orientate catre beneficiari in concordantd cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

6. Care este nivelul de siguranta in orasul Macin, din punctul dvs. de vedere?
42 de raspunsuri

@ Foarte ridicat
@ Ridicat
' Mediu
@® Scizut
@ Foarte scazut

7. Cum considerati starea parcurilor si zonelor verzi din orasul Macin?
42 de raspunsuri

@ Excelenta

® Buna

' Satisfacitoare
@ slabs

@ Foarte slaba
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare locald sustenabild in Oragul Macin
Axa prioritard: Administratie publicd si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publicd locald ce optimizeazé procesele
orientate cétre beneficiari in concordanta cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

8. Cum considerati nivelul serviciilor medicale din oragul Macin?
42 de raspunsuri

@ Excelenta

@ Buna

' Satisfacatoare
@ Slaba

@ Foarte slaba

9. Cum considerali calitatea serviciilor publice in orasul Macin?
42 de raspunsuri

@ Excelent

@ Buna

' Satisficatoare
® Slaba

® Foarte slab3
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UNIUNEA EUROPEANA -
Programul Operational Capacitate Administrativi 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare locald sustenabild in Orasul Mécin
Axa prioritard: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia public# locald ce optimizeaza procesele
orientate catre beneficiari in concordantd cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

10. Cum credeti ca se poate imbunatati situatia actualé a orasuiui Macin?
42 de raspunsuri

@ (nvestind in infrastructura

@ Tmbunatatind transportul public
" Cresterea nivelului de securitate
© Restaurarea cladirilor istorice
@ Imbunatatind serviciile medicale
@ imbunatatind oferta culturala

11. Aveti incredere in autoritatile locale sa faca schimbari pentru imbunatatirea orasului Macin?
42 de raspunsuri

® Da, am incredere in autoritatile locale
@ Nu, nu am ncredere in autoritatile locale
" Nu sunt sigur/sigura
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Programul Operational Capacitate Administrativd 2014 - 2020

Titlul Proiectului: Dezvoltare locald sustenabila in Oragul Macin

Axa prioritard: Administratie publica si sistem judiciar accesibile $i transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune n administratia public3 locald ce optimizeaz3 procesele
orientate catre beneficiari in concordantd cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

12. Daca ati avea o problema in orasul Macin, cum credeti ca ar trebui sa va abordati autoritatile

locale?
42 de raspunsuri

@ Prin intermediul unui formular online
@ Prin e-mail

© Prin telefon

@ Prin intermediul unei petitii

@ Prin intermediul unui forum comunitar

13. Credeti ca primaria orasului Macin este transparentd in activitatile sale?
42 de rdspunsuri

® Da
@ Nu

© Nu sunt sigur/sigura

A
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare locala sustenabila in Orasul Macin
Axa prioritard: Administratie publicé si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publica locald ce optimizeaza procesele
orientate cétre beneficiari in concordanti cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

14. Cum ati descrie comunicarea dintre primdria orasului Macin si cetateni?
42 de raspunsuri

@ Excelentd

© Buna

{ Satisfacatoare
® Slabs

@ Foarte slaba

15. Cum considerati c& priméria orasului Macin trateazé problemele orasului?
42 de réspunsuri

@ Excelents

@ Buna

1 Satisfacatoare
@ siaba

@ Foarte slaba
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare locald sustenabild in Oragul Macin
Axa prioritard: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publicd locald ce optimizeaza procesele
orientate céatre beneficiari in concordantad cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

16. Credeti ca primaéria orasului Macin ia in considerare opiniile cetétenilor in deciziile sale?
42 de raspunsuri

@ Da
@ Nu

© Nu sunt sigur/sigurd

17. Cum considerati ca primaria orasului Macin implica societatea civild in imbunétatirea situatiei
orasului?
42 de raspunsuri

® Excelents

@ Buna

" Satisfacatoare
@ Slaba

® Foarte slaba
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020
Titiul Proiectului: Dezvoltare localé sustenabild in Oragul Macin
Axa prioritara: Administratie publics si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune Tn administratia publica locals ce optimizeazi procesele
orientate cdtre beneficiari in concordantd cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

18. Credeti ca primaria orasului Macin incurajeaza si promoveaza implicarea cetatenilor in
comunitate?
42 de raspunsuri

@ Da
® Nu

~ Nu sunt sigur/sigura

19. Ati participat vreodata la o initiativa de implicare civicd organizata de primaria orasului Macin?
42 de raspunsuri

® Da
® Nu

" Nu sunt sigur/sigura
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare locald sustenabild in Oragul Mécin
Axa prioritard: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administrafia publici locald ce optimizeazé procesele
orientate cétre beneficiari in concordantd cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

20. Credeti ca priméria orasului Macin ar trebui sa organizeze mai multe evenimente si proiecte care

$& incurajeze implicarea cetédtenilor in comunitate?
42 de raspunsuri

® Da
@ Nu

Nu sunt sigur/sigura

21. Credeti ca primaria orasului Macin este deschisa la sugestiile si ideile cetatenilor?
42 de raspunsuri

® Da
® Nu

" Nu sunt sigur/sigurd

Balkan
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UNIUNEA EUROPEANA
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020

Titlul Proiectului: Dezvoltare locald sustenabild in Orasul Macin

Axa prioritard: Administrafie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publica locald ce optimizeaz¥ procesele
orientate catre beneficiari in concordanta cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

22. Dacd ati avea o problemd in orasul Macin, cum credeti ca ar trebui s va implicati pentru a

solutiona aceasta problema?
42 de raspunsuri

@ 34 contactez primaria orasului Macin

@ Si imi exprim nemuttumirile prin
intermediul presei

- Sa incerc s& gasesc o solutie prin

intermediul organizatiilor
neguvernamentale sau al grupurilor
civice

@ Saincerc sa vorbesc cu alli cetateni si
s3 incercdm s gasim o solutie
impreuna

23. Credeti ca primaria orasului Macin ar trebui s& organizeze sesiuni de consultare cu cetatenii

pentru a identifica problemele si nevoile comunitatii?
42 de raspunsuri

® Da
® Nu

' Nu sunt sigur/sigura
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e e e e R

WWW.poca.ro



PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativi ; s .
1] nstruments Structurale
Competenta face diferental Tty S

UNIUNEA EUROPEANA e

Programul Operational Capacitate Administrativé 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare locala sustenabild in Orasul Macin
Axa prioritard: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme $i standarde comune n administratia publicd locald ce optimizeazd procesele
orientate catre beneficiari in concordanta cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

24. Sunteti multumit/multumita de nivelul de transparenta al primériei orasului Macin?
42 de raspunsuri

® Da
® Nu

© Nu sunt sigur/sigurd

25. Credeti c& primdria orasului Macin ar trebui sa publice mai multe informatii despre deciziile si
actiunile sale?
42 de raspunsuri

® Da
@ Nu

© Nu sunt sigur/sigura
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Programul Operational Capacitate Administrativi 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare local sustenabila in Orasul Mécin
Axa prioritard: Administratie publici si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publicd locald ce optimizeazi procesele
orientate cétre beneficiari in concordantd cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

26. Ati participat vreodaté la o sedintd a consiliului local al orasului Macin?
42 de rdspunsuri

@® Da
@ Nu

© Nu sunt sigur/sigurd

27. Cum ati descrie gradul de implicare al cetatenilor in orasul Macin
42 de raspunsuri

@ Foarte implicat
@ Implicat

" Neimplicat

@ Foarte neimplicat

A
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare locald sustenabild in Orasul Macin
Axa prioritard: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune Tn administratia publica locald ce optimizeaz3 procesele
orientate cétre beneficiari in concordants cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

28. Considerati comunitatea orasului Macin una unité si colaborativa? Va rugam sa alegeti unul
dintre urmaétoarele rdspunsuri:
42 de raspunsuri

® Da. consider c& comunitatea orasului
Macin este unita si colaborativa

@ Nu, nu consider ¢ comunitatea orasului
Macin este unita si colaborativa

~ Nu sunt sigur / nu pot sa raspund

29. In opinia dumneavoastra, care sunt domeniile in care cetatenii ar trebui s& se implice mai mult in

orasul Macin? Va rugam sé selectati toate optiunile care se aplica din lista de mai jos:
42 de raspunsuri

@ ingrijirea si curdtarea spatiilor publice

® Imbunatatirea calitatii educatiei
Promovarea turismului si dezvoltarea
afacerilor locale

@ imbunatitirea serviciilor publice
(transport, sanatate, etc.)

® Protejarea mediului si dezvoltarea
durabila
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Programul Operational Capacitate Admmlstratlvé 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare locald sustenabila in Orasul Micin
Axa prioritard: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publicad locald ce optimizeaz3 procesele
orientate cétre beneficiari in concordan{’ cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

30. Sunteti interesat/a sa va implicati in activitati de voluntariat pentru orasul Macin? V& rugam s&

alegeti unul dintre urmatoarele raspunsuri:
42 de raspunsuri

@ Da, sunt interesat/a si as dori mai muite
informatii

@ Da, sunt interesat/a si as dori s& ma
implic imediat

© Nu, nu sunt interesat/a Tn acest moment,
dar as putea fi In viitor

@ Nu, nu sunt interesat/a deloc

14. CONCLUZII

14.1 ASPECTE GENERALE

Aceastd analizd evidentiaza perspectivele cetitenilor, personalului din administratia publica si ale
organizatiilor neguvernamentale (ONG-uri) referitoare la situatia existentd la nivel local si national.
Gradul de raspuns si distributia aduc un nivel inalt de obiectivitate si reprezentativitate analizei. Toat3
activitatea desfagurata a fost aliniatd cu obiectivele cercetarii asa cum au fost formulate de beneficiarul
acesteia:

~ instrumente de monitorizare si evaluare a modului de aplicarea prevederilor legale;

— instrumente de monitorizare si evaluare a independenta a politicilor si strategiilor |a nivel local;

— mecanisme si instrumente suport pentru intarirea administrativa a partenerilor sociali in
negocierile cu administratia publica centrala/patronate;

— proceduri, mecanisme pentru sustinerea si promovarea dezvoltarii la nivel local si de
interactiune cu autoritatile si institutiile administratiei publice;

— modalitatea de interactiune cu societatea civila (ONG-uri, parteneri sociali, cetateni) si a
implicarii comunitatilor locale in viata publica si de participare la procesele decizionale,
mecanismelor de consultare a autoritatilor si institutiilor publice cu ONG-urile, partenerii
sociali, institutiile de invatamént superior acreditate, precum si a cetatenilor in elaborarea
politicilor si strategiilor la nivel local;

— mecanisme, proceduri, instrumente de consolidare a dialogului social si civic;

— interesele comunitatilor locale privind implicarea in viata publica si participarea la procesele
decizionale.

Procesul de aplicare a chestionarelor a constat in transmiterea si completarea electronici de citre

participanti.
ZON
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UNIUNEA EUROPEANA
Programul Operational Capacitate Admlmstratwé 2014 - 2020

Titlul Proiectului: Dezvoltare locald sustenabild in Oragul Méacin

Axa prioritard: Administratie public si sistem judiciar accesibile i transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune n administratia publica locald ce optimizeaza procesele
orientate cétre beneficiari in concordants cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

n Tncercarea de a rispunde scopului cercetirii, acela de a identifica modalititile de imbunitétire a
relatiilor dintre admnisitratie, cetateni, parteneri sociali si mediul ONG, au fost aplicate un total de 121
chestionare din care au rezultat 121 de chestionare valide impartite pe categorii de respondenti dupa
cum urmeaza:

Chestionare aplicate

m Cetdtean al orasului Médcin
" Reprezentant ONG
» Partener social

Reprezentant administratie
locald

n procedura de aplicare a chestionarelor a surprins, in mod plicut, modul facil de rdspuns. Timpul
mediu de raspuns a fost de 3-7 zile lucrdtoare.

14.2 PROPUNERI

Din analiza raspunsurilor obtinute atat din partea societatii civile cat si din partea autoritatilor locale,
propunem urmatoarele masuri:

PERSPECTIVA personalului din Admistratia publca

- Realizare instrumente de implicare si consultare a cetdtenilor si societatii civile in procesul
decizional al administratiei locale

- Imbunétatirea calitatii educatiei

- Analizarea mai atenta a nevoilor comunitatii

- O mai mare deschidere a primdriei orasului Macin la idei si sugestii din partea ONG-urilor si
partenerilor sociali

- Existenta unei colaboréari adecvate intre primaria orasului Macin si ONG-uri in ceea ce priveste
abordarea problemelor comunitatii

- Dezvoltarea de strategii de colaborare, cu impact semnificativ asupra situatiei comunitatii

- Dezvoltarea unor canale de comunicare mai eficiente intre administratia locala si partenerii sociali

WWW,poca.ro
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare localéd sustenabild in Orasul Mécin
Axa prioritara: Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune Tn administratia public locald ce optimizeazi procesele
orientate catre beneficiari in concordanta cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

PERSPECTIVA membrilor Organizatiilor Non Guvernamentale

- Imbunatatirea calitatii educatiei

- O mai mare deschidere a primariei orasului Macin la idei si sugestii din partea ONG-urilor si
partenerilor sociali

- Existenta unei colaborari adecvate intre primaria orasului Macin si ONG-uri in ceea ce priveste
abordarea problemelor comunitatii

- Realizarea la nivelul primdriei orasului Macin, a unei politici adecvate pentru implicarea ONG-urilor
si a partenerilor sociali in abordarea problemelor comunitatii

- Dezvoltarea unor strategii de colaborare de impact, intre organizatii si administratia locald in
vederea solutiondrii problemelor comunitétii

- Dezvoltarea unor canale de comunicare mai eficiente intre administratia locala si partenerii sociali

PERSPECTIVA membrilor din Patronate/Sindcate

- Sporirea niveluli de implicare al cetatenilor in procesul decizional local

- Dezvoltarea unui dialog social adecvat intre administratia locala si reprezentantii societatii civile

- Dezvoltarea unor instrumente de implicare si consultare a cetatenilor si societatii civile Tn procesul
decizional al administratiei locale

- Elaborare de instrumente de implicare si consultare a cetdtenilor si societatii civile in procesul
decizional al administratiei locale.

- Tmbunititirea serviciilor publice (transport, sinitate, etc.)

- Analizarea mai atentd a nevoilor comunitatii

- Implicarea de membri din societatea civild in activitati si proiecte pentru dezvoltarea comunitatii

locale

- O mai mare deschidere a primariei orasului Macin la idei si sugestii din partea ONG-urilor si

partenerilor sociali

- Dezvoltarea unei colabordri adecvate intre primaria orasului Macin si ONG-uri in ceea ce priveste

abordarea problemelor comunitatii

- Implicarea ONG-urilor si a partenerilor sociali in procesul de planificare si dezvoltare a orasului

- Implicarea ONG-urilor si a partenerilor sociali in abordarea problemelor comunitatii

- Dezvoltarea unor strategii de colaborare intre administratia locald si societatea civil3

- Colaborarea intre sectorul guvernamental/public si societatea civila

- Identificarea si implicarea partenerilor sociali relevanti in procesul decizional local

PERSPECTIVA cetatenilor

- Imbunatatirea aspectului general al orasului Macin

- Plantarea mai multor arbori si plante decorative

- O implicare mai mare a primariei Macin in imbunatatirea aspectului/serviciilor orasului
- Tmbunétitirea infrastructurii orasului

- Tmbuntétirea starii parcurilor si zonelor verzi
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020
Titlul Proiectului: Dezvoltare locali sustenabild in Oragul Mécin
Axa prioritara: Administratie publici si sistem judiciar accesibile si transparente

Obiectiv specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publicé locald ce optimizeaza procesele
orientate cétre beneficiari in concordants cu SCAP

Cod SIPOCA/SMIS2014: 922/151550

- Tmbunétatirea calitatii serviciilor publice

- Imbunitatirea transportul public

- Madsuriin vederea cresterii increderii in autoritatile locale

- Tmbunétatirea comunicirii dintre primdria orasului Macin si cetateni

- Implicare mai buna din partea autoritatilor locale in abordarea/tratarea problemelor orasului
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